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1. Inledning: uppdrag och tillvagagangssatt
Den har utredningen tittar pa forutsattningarnaafbinfora en kulturcheck i Lunds kommun.

Utredare och referensgrupp

| oktober 2015 gav Kommunfullméktige i Lund i uppgrat Kultur- och fritidsnamnden att
utreda frdgan om kulturchetkJtredningen har genomforts av Blira Konsult ABngm
konsulterna Annika Wallin och Lena Josefsson. Kulteh fritidsnamnden har tillsatt en
referensgrupp som stod till utredningen. Grupperbkatatt av Hakan Carlsson, kulturskole-
chef och Christian Halberg, enhetschef pa KultuekoReferensgruppen har haft samman-
trade vid ett tillfalle under utredningsperiodermai@rutover ett flertal kontakter med
konsulterna. Utredningen har ocksa haft en stymghgstaende av Urban Olsson, kultur- och
fritidsdirektor och Chris Schenlaer, kulturchef.riSt5chenlaer har varit kontaktperson for
utredningen.

Uppdrag

Konsulterna har haft i uppgift att utreda konselseFna av att inféra en kulturcheck for barn
och ungdomar i &ldern 7 till 19 ar i Lunds kommtire scenarier med konsekvens-
beskrivningar skulle redovisas: (1) Kulturcheck gkemomféras inom ett budgettak om

21 062 tkr det vill saga Kulturskolans nuvarandsiam2016. (2) Kulturcheck ska
genomfoéras med malsattningen att fa bort kderhKuikurskolan, i dagslaget cirka 2 000
barn och unga, samt (3) kulturcheck ska genomf&#agt alla barn i aldersgruppen far en
kulturcheck. Vidare ska utredningen belysa foljafrdgor:

o For vilka omraden ska en kulturcheck gélla ochdkar den utformas for att passa

Lund?

o Vad skulle inférande av kulturcheck bidra till fgositiva effekter?

o Vilka negativa effekter skulle inforande av en kuatheck innebara?

Ger en kulturcheck exempelvis undantrangningsedfekir privata och offentliga
verksamheter?

Om en kulturcheck ger undantrangningseffekter Kamrdessa motverkas?

Hur mycket skulle inférande av kulturcheckssystersté for kommunen?

Vilka krav kan stallas pa en godkand anordnare?

Ska det vara auktorisation eller upphandling?

0 Hur kan ett kulturcheckssystem administreras ochskaille det kosta?
Utredningen ska ocksa ge en dversikt dver dagelisr&kola och andra aktorer som erbjuder
kulturpedagogisk verksamhet med inriktning pa musiiast, dans eller drama for barn och
unga i Lund. Utredningen ska ocksa titta narmarggav de kommuner som redan har infor
kulturcheck och vad konsekvenserna har blivit Bé@rutdéver ska utredningen redogdra for
vilka initiativ och diskussioner om kulturskolanmsdinns pa nationell niva. Uppdraget ska
slutredovisas av konsulterna den 9 juni 2016. r&gen vid direktupphandling av konsulterna
finns i bilaga A.

(@)

o O o o

1Kalla: Bilagor till Kommunfullméaktiges i Lund protokoll 2015 nr 143-174, sidan 380.



Genomfdrande

Arbetet med utredningen har pagatt under perioderufiri till juni 2016. Utredarna har
inledningsvis satt sig in i bakgrunden till bestuien att genomfdra utredningen i Lund samt
tidigare, och pagaentiestatliga utredningar om kulturskolan. Utredaraa $att sig in i
verksamheten i den nuvarande kommunala kulturskatarutbudet av privata kulturutbvare
for barn och unga i Lund. Utredarna har ocksa wiiererfarenheterna i tre andra kommuner
— Nacka, Taby och Staffanstorp — som redan hartiktdturcheck. Utredarna har gjort
intervjuer med tjansteman, politiker, kommunala ikkwusller kulturskolornas rektorer, och
privata anordnare av musikundervisning for barnwapa, i dessa tre kommuner. Utredarna
har aven kontaktat jurist pa SKL for att utredastaget kring upphandling eller auktorisation
av utforare. Utredningen presenterar en beskrivaintge scenarier utifran uppdragets
fragestallningar. Samt forslag pa vilka kulturakéter som kan omfattas av checken och hur
ett system skulle kunna utformas for att passandLrérslaget omfattar kostnadsberakningar,
konsekvensanalyser och forslag pa administratibinsétt att kvalitetssakra urvalet av
utforare. Utredningen avslutas med en lista 6vetddade personer och referensmaterial.

2 Dir. 2015:46



2. Definition av begreppet kulturcheck

Begreppet kulturcheck anvands for att benamnasgittaing fran kommunen till anordnare
som erbjuder kulturverksamhet for barn och ungdgpadritiden. En faststalld summa
(check) foljer med eleven som fritt valjer mellativata och kommunala anordnare. Modellen
ar analog med systemet med skolpeng som finns hedanskolvasendet i Sverige.

Checksystemet ger samma ekonomiska férutsattnfiigaéval privata som kommunala
anordnare. Systemet bygger pa enhetstaxa som inatladla anordnare far lika stora
checkar fran kommunen och tar ut enhetliga avgifer eleverna.

| dagslaget har fyra kommuner — Nacka, OsterdKisy och Staffanstorp — infort checker
av det har slaget. Samtliga har checksystem foikskrsan.

| juni 2011 gjorde Danderydn snabbenkat till kommunerna i Stockholms 1am Gisade
att flera av kommunerna diskuterade fragan omméita musik- eller kulturskolecheck redan
da. En del kallar kultur- eller musikskolepengenéti "stockholmsfenomen” men
diskussionen fors aven i kommuner utanfor Stocklsoimradet

Andra varianter

Det finns ocksa andra varianter — &n checksysteér kommuner anlitar externa utforare
inom kulturskoleomradet. Ar 2014 hade dven Linkgpidppsala och Varmd@xterna
utférare vid sidan av den egna kommunala verksaenhéekr 2015 séllade sig Haninge
kommun till skaran da man bildade en kulturskolaage att kombinera den kommunala
musikskolan med upphandlade tjanster inom kultuéalef.

3 Pernilla Elfstrand pa Danderyds kommun gjorde snabbenkaten.

4 Utredningar har genomforts i Varmdé kommun (2009), Lidingd stad (2009), Upplands-Vasby (2012), Karlstads kommun
(2012), Jarfalla kommun (2013), Upplands-Bro (2013) . Ekerd, Danderyd, Solna och Uppsala har tidigare, eller nuvarande,
diskussioner om systemet.

5 Den kommunala kulturskolan finansieras genom ett pengsystem, och tre foreningsdrivna kulturskolor far foreningsbidrag
(peng per sammankomst och aktivitet) dock utan avtal med kommunen.

6 Kalla: Kulturskoleradet. Léagesrapport 2014 — resultat fran Kulturskolerddets statistikinsamling.

7 Kommunen har upphandlat fyra aktorer — ett dansaktiebolag, en dansférening, en teaterférening och ett film-media-
design-foretag. Dessa fyra aktorer &r lovade ersattning for upp till 120 elever. De far 1200 kronor for varje elev. Kommunen
har inte enhetstaxa utan aktorerna bestammer sjdlva hur stor avgift som eleven ska betala. Aktérerna har avtal med
kommunen pa tre ar i taget. (Systemet har testats som pilotverksamhet i tva ar innan det sjosattes pa riktigt 2015).



3. Statliga initiativ kring kultur i skolan och kulturskolan

Ar 2007 foreslog kulturminister Lena Adelsohn Litih ett system med kulturcheckar i
grundskolan. Skolorna skulle fa en peng for valge att anvanda till kulturverksamhet.
Huvudmannen skulle sjalv fa vélja och kontaktakuitévare. Kulturen skulle ingd i
undervisningen och ge eleverna majlighet att bampdava och sjalva utéva kultur. | februari
2008 infordes bidraget Skapande skola, i enligt fdeardningen (2007:1436) om statsbidrag
till kulturell verksamhet i skolan. | dagslagetrfinalltsa en form av statlig kulturpeng som
skolhuvudman kan soka for kulturell verksamhethmdtil. Lunds kommun har sokt bidraget
for sina kommunala skolor under flera ar.

Utredningar om kulturskolan

Kulturskolan ar en fér kommunerna frivillig och efobligatorisk verksamhet. Trots det har
olika regeringar utrett verksamhet®en nuvarande regeringen tillsatte under 2015 en
utredning om nationell strategi fér musik- och kudtkolan. Utredaren ska lamna forslag pa
hur staten kan bidra till att géra den kommunalaikiuoch kulturskolan mer tillganglig och
jamlik. Uppdraget ska slutredovisas den 30 septe@®¥6. | direktiven till utredningen
konstateras att cirka 200 000 barn arligen dekaiturskolans amneskurser i form av till
exempel undervisning i musik, dans, drama elleskdbarutover deltar lika manga i annan
verksamhet som projekt pa skoltid, evenemang, malaikpjaser med mera. Utredningen ska
bland annat:

« Kartlagga och beskriva den kommunala musik- ockukskolans verksamhet i
Sverige.

- Identifiera hindet for elevers deltagande i den kommunala musik-kotturskolans
verksamhet, och utreda vad som behover gorastfappha en mer jamlik musik- och
kulturskola.

- ldentifiera alternativa undervisningsmetoder faneatdanrdja exempelvis geografiska
hinder for att ta del av den kommunala musik- ocliukskolans verksamhet.

« Foresla hur rekryteringen av elever till klassiskieesterinstrument kan sakras.

- Foresla atgarder for hur forsorjning av larare asdra som ska undervisa i den
kommunala musik- och kulturskolan kan sakras i frdem.

« Godra en beddomning av for- och nackdelar med afatttingsreglera kommunernas
ansvar for verksamheten.

- Foresla en nationell strategi for hur staten sk&diommunerna i arbetet med de
kommunala musik- och kulturskolorna. Strategin tskhansyn till betydelsen av
lararnas kompetens, ett brett utbud, jamlikhdgarnglighet och kvalitet.

. Strategin ska ocksa omfatta samordning och uppf@jav den kommunala musik-
och kulturskolan.

8 Till exempel avgifter, utbud, kder, socioekonomisk bakgrund, kon.



4. Kulturskolan i Lund

Kulturskolan i Lund har funnits som kommunal mukika sedan 1944 och som kulturskola
sedan 1998. Verksamheten vander sig framst tii bah ungdomar i aldern 5-19 ar.
Merparten av eleverna borjar i Kulturskolan ded@rfyller nio och stérst andel av dem som
gar kurser ar i mellanstadiealdern. Undervisningedrivs omvaxlande i storre grupper,
mindre grupper och enskilbrkestrar och korer ar en viktig del av verksamiele manga
orkestrarna har gjort att eleverna i Lund haratishtt stort intresse fraditionella
musikinstrument vilket avviker fran den nationaglendenMerparten av lararna har minst
fyradrig musikhdgskola med pedagogisk inriktninigsEelever finns i Lunds stad. Dar gar 14
procent av grundskoleeleverna i Kulturskolan vilkaih jamforas med att endast 7 procent i
de Gstra kommundelarha

Kulturskolans verksamhetsuppdrag®

Kulturskolans verksamhetsuppdrag utgar fran detukpblitiska strategi som fullmaktige
beslutad 2008, de fullmaktige mal som Kultur- ogtidsnamnden beslutade 2011 och fran
barnkonventionen och andra styrdokument som rérsbach ungas kulturutévandeEnligt
verksamhetsuppdraget ska Kulturskolan:

« Erbjuda barn och unga i Lund majlighet att utifderas lust och nyfikenhet, utveckla
och lara sig kulturella och konstnérliga uttryckhatirigenom kunna gora sina réster
horda i samhallsliv och kulturliv.

« Lata eleverna vara delaktiga i Kulturskolans vemkset och utveckling samt ge dem
inflytande i fragor som ber6r dem.

« Ha hog kvalitet och strava efter att eleverna iamigningen ska fa de redskap och
den tid som kravs for att de ska finna, utveckla oitrycka sin egen kulturella och
konstnarliga identitet.

* Erbjuda en bred bas for barn och unga som villekesitt kulturutbvande och sina
kreativa formagor samt majliggora for barn och uagjaitvecklas till professionellt
utdvande kulturaktdrer och entreprenorer.

* Erbjuda ett brett utbud som balanserar konstfoabarkulturarv och se till barns och
ungas egna kulturuttryck.

* Vara en motesplats for elever, larare och publik s&apar forutsattningar for barns
och ungas kulturella och konstnarliga utveckling.

» Vara tillganglig for alla barn och unga oavsettdpaid, forutsattningar och social
tillhérighet samt arbeta strategiskt for att aléarboch unga ska ha kunskap om
verksamheten.

9 Uppgifterna ar fran december 2013. Kélla: Lunds kulturskola - En 6versyn av verksamhet och uppdrag.
10 K3lla: Forslag till verksamhetsuppdrag for Kulturskolan Lund med tillhérande plan for uppféljning och utvardering. 2014-
02-04.

11 Andra styrdokument innebar: Lunds Vision 2025; Handlingsplan for kultur 2014-2016; Lund vdlkomnar kultur; Den
regionala kulturplanen for Skane 2013 till 2015; De nationella kulturpolitiska malen; Seoul-agendan — Goals for the
Development of Arts Education; Bonndeklarationen. Kélla: Lunds kulturskola - En 6versyn av verksamhet och uppdrag, sidan
5-6.
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« Arbeta strategiskt for att kotiden till verksamhresdka vara sa kort som mdijligt.

* Arbeta aktivt i samverkan med Lunds forskolor, skalch sarskola och andra
relevanta parter for att ge alla barn och ungaigtigt att utveckla sitt kulturutévande.

« Erbjuda publik verksamhet pa olika nivaer fran edamogisk utgangspunkt och som
en del av det lokala kulturlivet och for att elevaiska fa erfarenheter som kulturut-
Ovare och kulturella entreprendrer.

Kulturskolans verksamhet ska foljas upp och utvé@sleartannat ar med start verksamhets-
aret 2016. Utvarderingen ska omfatta elevstatistikining av publik verksamhet och
samverkan, och brukarundersékningar.

Antal elever och koder

2015 hade Kulturskolan 2 100 elever i aldrarna $49och en k&® pa drygt 1 200 elever.
For majoriteten av eleverna ar kélangden kortarvardr och en del kan fa plats direkt. Kon
galler framfor allt valkanda instrument som piasiagverk och fiol.

Antal elever i undervisning Lunds Kulturskola
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Kursutbud
Kulturskolan erbjuder kurser i féljande amnen: dfgntes syns den avgift som eleven betalar
per lasar for kurserna. Kulturskolan debitdralva avgiften i borjan av varje termin.)
* Musik, kér och rytmik som inkluderar:
Instrumentundervisning Suzukimetoden (2600 kr)
Instrumentundervisning (2200 kr)
Piano i grupp och gitarr i grupp (1800 kr)
Rytmik, brassrytmik, trablasrytmik (1750 kr)

12 Siffran méater antalet elevplatser och da Kulturskolan tillater elever att vara med i mer 4n en verksamhet &r det totala
antalet individer nagot lagre.

13 Kon omfattar elever som dnnu inte borjat i Kulturskolan, men dven elever som redan gar i Kulturskolan och som koar till
ett eller flera andra @mnen.



Musikdator (1750 kr)
Kor och sanggrupp (1110 kr)
« Bild, film och animation och har ingar ocksa kerrffi800 kr).
* Drama och teater (1750 kr)
« Dans (1750 kr alternativt 1900 kr beroende pa deigiiingd)
* Nycirkus (1750 kr)
o Skrivande (1750 kr)

Kulturskolan erbjuder ocksa ett begransat antakeelearje ar mojlighet att ga en
Pabyggnadsutbildning i max tva ar efter studens@®0Q kr).

| dagslaget kan en elev som spelar instrument egkurs ocksa spela i ensemble vid ett
tillfalle i veckan utan extra kostnad. (Instrumeéel@verna erbjuds alltsa tva
undervisningstillfallen i veckan till en kostnad 2200 kr per ar).

Intresset for att spela instrument ar stort 88tprocent av eleverna finns inom musik, kor
och rytmik. Resterande 27 procent gar kurser ineriga konstformer. Eleverna vid
Kulturskolan far bara spela ett instrument at gan@et ar daremot tillatet att vara med i
flera gruppamnen som korsang, dans, teater elibrBieverna deltar pa sammanlagt 200-
250 publika evenemang av olika slag varje ar déldioar, skolelever och/eller allmanheten
inbjuds.

Ovrig verksamhet
Utodver kursverksamheten ansvarar Kulturskolan ofidsa
* Instrumentuthyrning av vissa instrument till entkasl av 475 kronor per termin.
» Kommunens skolbio fér 10 000 skolbarn.
» Aktiviteter for barn och unga med omfattande fuokinedsattning.
« Kulturtartan som innebar att skolbarn, under n&gickor, far ta del av Kulturskolans
pedagogers kunnande. Verksamheten &r gratis féorsieo
« Kulturfyrverkeriet ar ett utatriktad forestallningsch rekryteringsprojekt som
Kulturskolan erbjuder alla Lunds skolor sedan 200dje ar far cirka 100 klasser
besok.
« Lunds Stadsorkester med 60 musiker som ger 6-7ektmnger ar.
« Ett antal internationella samarbeten varje ar, sthexempel Nordiska
ungdomsorkestern.

Kulturskolan arbetar ocksa med Skapande skola olttrgarantin, men dessa verksamheter
ligger huvudsakligen utanfor Kulturskolans budd@atdast delar av samarbetet med kultur-
garantin ligger inom budget. Dessa satsningar #ukakolans viktigaste medel for att na
alla elever i kommunerna genom att femaringarnalireras i denna verksamhet.



Kulturskolans personal
Inom verksamheten arbetar reguljart cirka 65 pessdrirarna ar den storsta gruppen.

Cirka 60 personer delar pa drygt 33 tjanster:
* Musik, 26,70 tjanster.
* Dans, 2,30 tjanst
* Bild, 1,8 tjanst
* Film, animation och skolbio, 0,75 tjanst
* Drama och teater, 1,50 tjanst
« Kulturtarta 0,3 tjanst.

De Ovriga delar pa knappt 8 tjanster.
* Producent, 0,5 tjanst
* Ansvarig for Nordiska Ungdomsorkestern, 0,5 tjanst
* Ansvarig for Lunds Stadsorkester 0,6 tjanst
* Enhetschef, 1,0 tjanst
» Kulturskolechef 1,0 tjanst
» Ekonomiassistent, skolsekreterare och skolassjstg# tjanst
» Vaktmastare, 0,5 tjanst
* Stadning 1,7 tjanst
» Dataansvar 0,1 tjanst

Kulturskolans larare i skrivande och nycirkus éraénstallda och syns darfor inte i listan
ovan.

Kulturskolan erbjuder ocksa arbete till fem persaned funktionsnedsattning. Dessa tjanster
finansieras till storsta delen med I6nebidrag achd inom bildverksamheten, arkiv, scen,
vaktmasteri och ljudteknik.

Kostnader

Nettobudgeten for musikskolan i Lund ar drygt 23jonier kronor och den totala
omsattningen &r cirka 28 miljoner kronor. Kulturkkohar alltsa intakter pa 7 miljoner och
en sjalvtackningsgrad pa 25 procent. Den storsstnkden ar personal. Budgeten har under
atskilliga ar legat i princip stilla, trots hojdaner och en 6kande befolkning i kommunen.
Genom att flytta resurser frAn den personalintensistrumentalundervisningen till de mera
ldnsamma gruppamnena har elevantalet kunnat dissce minskade resurserna. Nagra nya
verksamheter eller ndgon expansion har dock inieaktuella, tvartom har verksamhets-
grenar som konsulentverksamhet och Kulturtartarskaits kraftigt’. Sedan hésten 2006 har
verksamheten vuxit med cirka 300 elever trots emskad realbudgét

14 Kalla: Lunds kulturskola - En 6versyn av verksamhet och uppdrag, sidan 27.
15 Kalla: Lunds kulturskola - En 6versyn av verksamhet och uppdrag, sidan 39, samt kompletterande siffror fran Hakan
Carlsson pa Lunds Kulturskola.
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Okad efterfragan att vinta

Det finns manga indikatorer pa att Kulturskolarevplatser behover oka for att kunna moéta
framtidens efterfragan. Den kultur- och fritidsvandersokninéf som Lunds kommun
genomforde 2012 visar att de som deltagit i Kukalans aktiviteter minst nagon gang per
manad har 6kat sedan ar 2006 i samtliga aldraetvilverensstammer med okat antal
elevplatser pa Kulturskolan under periotlefler deltar alltsé i Kulturskolans aktiviteter. |
dagslaget har Kulturskolan en ko pa drygt 1 200ezleDarutéver finns sannolikt manga
som inte star i k0 men som anda &r intresseradkaibinrskolans verksamhet. Var fjarde
svarande i kultur- och fritidsundersdkningen (20a@pgav att de aldrig hade deltagit i
Kulturskolans aktiviteter men att de hade ett myskert eller stort intresse av att gora‘élet
Till detta ska laggas att Lund har 6kat sin befolgsmangd med tva procent arligen de
senaste aren, och 6kningen forvantas fortsattadeaste 20 aren. Nar det galler barn i
aldrarna 5 till 19 ar, som utgor kulturskolans majgp, vantas okningen vara markant. Se
diagrammet nedah

Antal barn i Lund 2012 och 2027
7000
&000
5000
4000
3000
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1000

6ar 7-9ar 10-12 ar 16-19ar

2012 w2027

Utmaningar infor framtiden
Internationaliseringen i Lund forvantas 6ka badeoge inflyttning av arbetskraft fran
andra lander och den Okade flyktingstrommen. Ddvéhrdver Lunds kommun hitta
strategier for att mota den allt mer mangkulturelta flersprakiga befolkningen.
Enligt kommunens 6versyn av Lunds kulturskola @ddor konstformer som dans,
bild och skrivande utokas eftersom unga efterfr&gaana kurser. Samtidigt bor
kulturskolan arbeta for att fora vidare kulturatividarn och unga i Lund inom de
traditionella konstformerna. En av de stdrsta uimgarna for kulturskolan ar hur den
ska na fler barn och unga i hela Lunds kommun.dDecksa en viktig del i direktiven
till den statliga utredningen om kulturskolor.

16 571 slumpmadssigt utvalda unga i aldern 10-19 ar svarade pa undersékningen om sina kultur- och fritidsvanor
(svarfrekvens 51 %).

17 Kalla: Lunds kulturskola - En 6versyn av verksamhet och uppdrag, sidan 11.

18 Kalla: Lunds kulturskola - En 6versyn av verksamhet och uppdrag, sidan 9.

19 K3lla: Lunds kulturskola - En 6versyn av verksamhet och uppdrag, sidan 12.
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5. Kultur pa fritiden for barn och ungdomar i Lund

Det finns ett stort antal aktérer i Lund som erlgjuklulturskapande och kulturupplevelser for
barn och ungdomar. Om Lund valjer att inféra kudh@ck kommer sannolikt flera av
aktorerna vara intresserade av att inleda samantedekommunen. Dessutom kan etablerade
anordnare fran andra delar av landet flytta insal@ idag har kurser for vuxna kan utdka sin
verksamhet sa att den dven omfattar barn och ungdooh nya foretag, forbund och
foreningar kan starta.

Studieférbund

Sverige har tio statsbidragsberattigade studiefighach alla har verksamhet i Lunds
kommun: ABF Mittskane, Folkuniversitetet, Ibn Rustddieférbund, Kulturens
Bildningsverksamhet, Medborgarskolan, Nykterhetdg@ns Bildningsverksamhet, Sensus
studieférbund, Studieframjandet, Studieférbundéd@och Studieférbundet Vuxenskolan.
Sex av dem erbjuder kulturverksamhet pa fritidarbfirn och ungdomar.

ABF MittSkane: ABF MittSkane har samarbete med dansféreningen
New York Dance i Lund som erbjuder dansklasseikaaflansstilar for
barn, unga och vuxna.

Folkuniversitetet: Folkuniversitetet har specifik verksamhet somanikt
sig till barn och unga i form av musikundervisnikgramikkurser,
programmeringsklubb och upptéckarklubb. | vrigtsuibud ar alla
over 13 ar valkomna och dar finns kurser i monsteskruktion,
malning, teckning, silversmide, mobelstoppning.gsaitarr, ukulele
och en rad sprakkurser. Folkuniversitetet har osksdarbete med
Lunds Ungdoms- och Hemgard (se nedan).

Medborgarskolan: Medborgarskolan erbjuder kurser i dans, musikal,
och gitarr for barn och unga i olika aldrar, i Lunedborgarskolan

har ocksa After School Art Maleriverkstad for b&mdn 6 ar och

uppat. Ett visst samarbete sker med Ostra Torngérigidsverk-
samhet med prova-pa-verksamhet under Ostra tornd&geellanat
erbjuder Medborgarskolan ocksa sanglektioner f@gdomar i Lund,

via Saxebornkdren.

Sensus:Sensus samarbetar med PSS-Lunds Musikskola (sened
som erbjuder kurser for barn och ungdomar 5-15r@inist piano,
cello, fiol och gitarr. Sensus samarbetar ocksa svedska kyrkans
forsamlingar och kérverksamhet och har 6-7 kérérutbver har
studieférbundet musik och rérelse fér sma barn.

Studieframjande: Ingen sarskild barn- eller ungdomsverksamhet men
erbjuder i ringa omfattning kurser i elbas, elgitakustisk gitarr,
trummor till alla alderskategorier.

Studieférbundet Vuxenskolan: Studieforbundet Vuxenskolan
erbjuder bland annat kurser i dans, matlagningjknekjd &
12



hantverk, maleri & teckning och annat skapande skiar sig till
barn och ungdomar i Lund i aldrarna 2-16 ar. Darssua finns
inom ett koncept som studieférbundet kallas Stydeé2 Studio.
Studieférbundet har samverkan med manga olika iidgan. Bland
annat Slojdklubben for barn sju till 14 ar (nedan).

Statliga och kommunala bidrag till folkbildningen?°

Statsbidrag till folkbildningen regleras nu i Faomg (2015:218). Ett av syftena med statens
stod till folkbildningen ar att bidra till att brdd intresset for, och att 6ka delaktigheten i,
kulturlivet. De frivilliga kulturverksamheter fordon och ungdomar som studieférbunden i
Lund bedriver kategoriseras som "annan folkbildswregksamhet” och ger ratt till statligt
verksamhetsbidr&g For att f& bidrag ska emellertid deltagarna wapaar eller dldre under
verksamhetsaret. Det innebéar att studieférbundenfém bidrag for verksamheter som riktar
sig till barn i aldrarna 0-5 ar. Verksamhet somouscpy lek, spel och idrott ger inte heller ratt
till statsbidrag.

Lunds kommun ger ocksa verksamhetsstod till stadienden utifran samma kriterier
som i den statliga fordelningsmodellen men med\mksamhet for barn under 14 ar som en
del av malgruppsbidragsdelen. Kommunen kommeesitlera kriterierna utifran
Forordningen (2015:218) och den nya fordelningsriteddorjar galla 2017. Intentionen ar
att ansluta sig till de statliga riktlinjerna océirched faller stddet till barnverksamheten.

Foreningar och foretag

| Lund finns aven andra anordnare som erbjudeultrser fér barn och ungdomar. Listan
nedan ar formodligen inte komplett men visar tytditi merparten av aktdrerna erbjuder
aktiviteter inom omradena musik, sdng och dans.

Alla kan lara sig sjunga — med Saranna
Enskilda sanglektioner for personer i alla aldrar.

Engers Musikinstitut erbjuder kurser i violin, viola, cello och piano
for barn, ungdomar och vuxna. De har ocksa kammsiknsamt
ensembleverksamhet for strak- och trablas, hoemgbch gitarr samt
specialkurser med inriktning pa bland annat rytin scenisk
framstallning.

Funkykidz ar ett foretag som erbjuder dansskola for bardriaéiha
tva till atta ar.

Knatteskutt ar en idrottsférening som erbjuder danskurser &nlb
Lund i &ldern tre till sju ar.

Lilla teatern &ar en férening som erbjuder teaterkurser for loain
ungdomar.

20 Kalla: Statsbidrag till studieférbund 2017. Villkor och fordelningskriterier.
21 Enligt férordningen (2015:218) beslutar Folkbildningsradet vilka som ska fa statsbidrag och tilldelar dem medel.
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LIMUS - Lunds Internationella Piano- och Musiksalong?? ar ett
foretag som erbjuder terminskurser i piano, fiagdlimcello, gitarr,
tvarflojt och blockfldjt, klarinett, saxofon, trurep kornett, cembalo,
trummor och séng. Kurserna vander sig till barn wehdomar i
aldern tre till 20 ar.

LUKKAN é&r en ideell musikal- och teaterférening. Foreaimg
erbjuder musikal- och teaterkurser for barn ochevingjdrarna 7-17
ars,

Lunds dans- och musikalgymnasiurdr en friskola som erbjuder
kvallskurser i dans for nuvarande och fore degaesl som vill
uppratthalla sina kunskaper.

Lunds Ungdoms- och Hemgardar en foreningsdriven fritidsgard for
alla aldrar som erbjuder kortkurser i musikprodoiktoch ljudteknik,
DJ, fotografering, screentryck och graffiti.

Malmd Cirkusskola ar en férening som erbjuder terminskurser for
barn som ar 4 till 16 ar gamla i Lund.

Mejeriets Musikskola ar en ideell férening som erbjuder kurser i
sang, gitarr, elgitarr, piano, keyboard, trummdoas, kontrabas,
saxofon, ensemble och musikproduktion.

Musikskolan Amadeusar en liten musikskola i Dalby som erbjuder
undervisning i blockflgjt, cello, elbas, elgitaemsemble, fagott, fiol,
gitarr, keyboard, klarinett, piano, saxofon oclyskrk, sang, trumpet
och tvarflojt.

Manteatern ar en fri teatergrupp som har fokus pa scenkdamdidrn
och unga och erbjuder skolférestallningar och saetan med skolan.
Sommaren 2016 kommer Mejeriets Musikskola och Vaieta
arrangera ett kollo for musik- och teaterintresderiadldern 14 ar och
uppat.

New York Danceerbjuder ett stort antal danskurser for barn aueu
i Lund och arrangerar &ven filmkvallar, tjej- odikwallar, l&axhjalp
och lager.

PSS-Lunds Musikskol&* samarbetar med studieférbundet Sensus.
Musikskolan ar en ideell forening som undervisnipgano,
jazzpiano, gitarr, elgitarr, fiol, altfiol, celllbarnrytmik, blockfldjt,
tvarflojt, sdng och musikteori.

Rockskolanéar ett féretag som erbjuder kurser fér barn octdongar
i piano, elbas, trummor, gitarr, sang och bandciogch

22 Auktoriserad av Staffanstorps kommun.

23 LUKKAN hyr lokaler av Studieframjandet.
24 Auktoriserad av Staffanstorps kommun.



SalsaKidz &r en dansskola som ger kurser i salsa och flaon&mc
barn fran fem &r och uppat. SalsaKidz ar en deleavideella
kulturféreningen Cubasalsa.

Skanes hemslojdsforbund Halbjdklubben i samarbete med
Studieférbundet Vuxenskolan Lund. Sléjdklubben \girgig till barn
i dldrarna 7 till 14 ar.

Teater Sagohusetr en fri teatergrupp som ger kursen Sagodans for
barn och unga med funktionsnedséattning under sotowedr

Utbver detta finns e®80-tal kérer varav en fjardedel har verksamhet
for barn och ungdom#t Svenska kyrkan — Lunds férsamling har
barn- och ungdomskérer bland annat i samarbeteSaadus.

Kommunala och regionala kulturinstitutioner

Flera kommunala och regionala kulturinstitutioneund har aterkommande verksamheter
for barn och ungdomar dven om de inte ar utfornsate terminskurser. Nedan finns nagra
exempel. Utover detta finns ocksa museum, frizetgatipper, fritidsgardar och festivaler
med kulturutbud for barn och unga.

Folkbiblioteket erbjuder bland annat bokklubbar av olika slag for
barn 10-12 och 13-15 ar.

Kulturen &r ett regionalt museum som stracker sig 6vekvadter i
centrala Lund. Museet anordnar sagostunder, pyaéglyerkstader,
lekar, barnanpassade visningar och utstéllningapdén. Under
manga helger och lov har museet sarskilda famijggam.

Kulturcentrum Skane &r en ideell férening och ett regionalt centrum
for musik, teater och konst som drivs med stod frdnds kommun.
Det vander sig till personer med lindrig utveckbstprning. Bland
annat finns en éppen verksamhet som erbjuder kacdeworkshops i
musik, drama och bild. Kulturcentrum Skane har éaks trearig
eftergymnasiala grundutbildning i musik, dramatdeach bild.

Lunds Oppna Verkstad drivs som en férening och &r till for personer
som &r 6ver 16 ar och som bor i regionen. Verkstidgor det

mojligt att pa egen hand arbeta med somnad ochdése, 3D-
skrivare, elektronik, tra, metall, maleri och seregck. Lunds Oppna
Verkstad finns i kommunens hus Stenkrossen. Dasféven
teaterscener, replokaler och andra lokaler.

Lunds stadsteaterdr kommunens gastspelsscen. Utbudet ar brett med
allt fran internationella gastspel till lokala prddioner i form av
dramatik, dans, show, konserter, musikaler, spek mera.

25 Kalla: Maggi Ottarsdottir, Lunds kommun.
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Lunds konsthall &gs och finansieras av kommunen. Den visar fyra
utstallningar om aret.

Skissernas museundgs av Lunds universitet. Vid besok p& museet
finns aktiviteter for barn, unga och vuxna i formguidade turer bade
utomhus och inomhus, filmvisningar, férelasningdapande
verkstad och annat.
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6. Erfarenheter fran kommuner som infort checksystem

| utredningens uppdrag ingar att inhamta erfaresrtfedn tre kommuner som redan har infor
checksystem, och att beskriva vad konsekvensemiitid dar. Nedan finns en presentation
av checksystemen i Nacka, Taby och Staffanstofglliy anvander de benamningen
pengsystem).

6a. Erfarenheter i Nacka?®

| Nacka bor 98 000 personer och antalet invanaae stiadigt. Kommunen har ungefar 23 000
folkbokforda invanare i aldern 4-20 ar.

Musikskolecheck i Nacka

Nackas kommunala musikskola &ar en av Sverigesaaidasikskolor. Under forsta halvan av
2000-talet var kderna langa. Ett annat problemattatillgangen till musikundervisning inte
var likvardig i alla kommundelar. Genom en satsr#006 som hette Kulturlyftétville

Nacka att barn och unga skulle erbjudas en bredasgkundervisning med hdg kvalitet och
att fler barn och unga skulle fa tillgang till, oofojlighet att delta i, musikundervisning pa sin
fritid. Kommunen ansag att det fanns forutsattnirfgafler aktorer att driva musikskola.

Kraftig 6kning av antalet elever

Hostterminen 2007 inforde kommunen musikskolecheckh kundval inom musikskole-
verksamheten. Det innebar att kommunen auktoriseusikskolor som kan verka i
kommunen och ta emot musikcheckar. Checkarna gilebarn som ar mellan 7 och 19 ar
och skrivna i Nacka. Efter att musikskolecheckdtriutes har atta privata musikskolor startat
verksamhet i Nacka. En av dem har lagt ned safidag sju privata utforare utover den
kommunala musikskolan. Antalet enskilda eleverdiat fran 3 000 till 5 0C%.

26 Kallor i texten ar Anna Hornsten, utvecklingsledare kultur, Elina Magnusson, controller och Andreas Sundberg
systemforvaltare i Nacka kommun.

27 Under 2006 pagick ett projekt som kallades Kulturlyftet i kommunen. Projektet skulle bland annat ta fram en ny
finansieringsmodell for hela Kulturndmndens verksamhet vilken innefattar bibliotek, musikverksamhet och 6vrig kulturverk-
samhet.

28 Ar 2015 omfattade musikskoleverksamheten 4937 enskilda elever och 7483 elevplatser.
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Antal elever musikskolor i Nacka
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Tillgdngen till musikundervisning ar nu mer jamatdelad i kommunen och problemet med
koerna ar borta &ven om en del barn och unga \ailigoa for att fa ga hos nagon viss
anordnare. Det gar att borja i en musikskola metadehalla sin koplats till
forstahandsalternativet.

Mattnadseffekt

De utforare som ar verksamma i Nacka ar Jarlahbdesskskola, Maestroakademin,
Musikania, Nacka musikskola (kommunal), Rytmus rkslsdla, Saltsjobadens musikskola,
Studieframjandets musikskola och Ostermalms Enshildsikskola i Nacka.

Den senast auktoriserade musikskolan var Musikhiusek&® som emellertid tvingades
lagga ned vid arsskiftet 2015/2016 eftersom delgtkades med att rekrytera tillrackligt
manga elever. Musikhuset Nacka hade inriktning popt och rock och konkurrerade darmed
med redan auktoriserade musikskolor i Nacka medaewniktning. Den nést senast
tillkomna anordnaren ar Jarlahusets Musikskola startade 2012 och som har en liten
verksamhet. Anna Hornsten pa Nacka kommun sagékuaittigen av elevplatser har stagnerat
de senaste aren. Det tycks finnas en mattnadsddiektir manga som vill och kan delta i
musikskoleverksamheten, s som den ar utformabetbor emellertid tillaggas att det finns
manga barn som garna skulle vilja &gna sig at mmusik vars familjer inte har rad att betala
den nuvarande musikskoleavgiften, menar Anna Hémst

Enhetstaxa

Det ar kommunfullmaktige i Nacka som satter avgiféefor de auktoriserade musikskolorna.
Kommunen anvander en enhetstaxa vilket innebéllatauktoriserade musikskolor far lika
stora checkar fran kommunen och att kommunen tanhitliga avgifter fran eleverna. For
eleverna kostar det alltsa lika mycket oavsetterilknusikskola de valjer.

29 Musikhuset finns dven i Osteradkers kommun.
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Tre olika sorters checkar

Musikskolorna kan fa tre olika sorters checker k&@mmunen: (1) for amneskurs (2) for
ensembler/grupper med max 12 elever och (3) féerabker/grupper med 13 eller fler elever.
Varje elev kan fa maximalt tva musikskolecheckarlgsar vilket innebar tva kurser per elev
och l&s&t°. Ar 2016 géller nedanstaende prissattiing

Musikskola Kommunens kostn barn/ar  Avgift per barn/ar Total peng till utféraren
Amneskurs 7006 2160 9166
Grupp< 12 elever 4157 1060 5217
Grupp> 13 elever 1660 1060 2720

Fran och med ar 2012 har Nacka infort dubbla chefthaarn och unga med sa stora
funktionsnedsattningar att de gar i sarskolan. Bdwk ingen syskonrabatt. Om familjen
lever pa forsorjningsstod far barnen avgiftsbefgdl musikskolan. 2011 och 2102 hojde
Nacka kommun checken for grupper for att stimutgraopundervisningen, da den formen av
undervisning hade minskat efter att musikskolecbrgkfordes.

Checkbelopp i Nacka, kr
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checkbelopp amneskurs checkbelopp Grupp upp till 12
checkbelopp Grupp fleran 13
Lopande bidrag

Checken/erséttningen betalas ut som ett [0pandadithder hela lasaret. Utbetalningen ar
uppdelad och musikskolorna far betalt varje madatlyill saga tolv ganger, under aret.
Systemet kraver en manatlig rapportering av vilkaer som ar inskrivna i musikskolan.

Eleverna betalar avgift till kommunen tva ganger f@rmin. Elever som vill sluta i
musikskolan har en manads uppsagningstid.

30 Elev har ratt till tva checkar exempelvis tva d@mnescheckar eller tva ensemblecheckar (dock inte i samma dmnen) eller en
kombination av de bada. Barn och unga mottagna i sdrskola, kan erhalla en extra check fér det dmne som valjs.
31http://www.nacka.se/UNDERWEBBAR/ANORDNARE/KULTUR/MUSIKSKOLOR/Sidor/Musikcheckarochavgifter.aspx
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Inget ekonomiskt tak
Nacka har inget ekonomiskt tak for antalet musik&he. Ar 2015 var kostnaden for
checkarna 31,4 miljoner kronBr

Kostnadsutveckling i Nacka, tkr netto
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Nacka24 - ett satt att vdlja
Nacka24Musik ar ett system for kundval inom val&i@hsterna i Nacka kommun. Nacka
uppskattar kostnaden for att integrera valet aviksksla i kommunens befintliga
kundvalssystem till 500 000 kronor. Systemet hanits i cirka tio arNacka24Musik har
fyra funktioner: (1) elevernas val i ett webbasaranalningssystem (2) placering av
eleverna, automatiskt till respektive skola (3)ttekring av terminsavgifter (4) utbetalning av
ersattning till respektive anordnare. Nacka kommsé@mer att det ar nddvandigt att ha ett
system for kundvalstjanster om administrationendgrnusikskolecheckar och andra tjanster
inte ska bli fér omfattande. Anna Hornsten sagesyatemet hade en del barnsjukdomar i
borjan. De ar borta nu men Nacka24Musik fungerafdmnde inte s& bra som kommunen
onskar.

En dryg heltidstjanst arbetar centralt pA kommumed administration av musikskole-
checkarna, auktorisation, kontroll och utbetalnmga

Auktorisation

De anordnare som ska fa musikskolecheck maste godkév kommunen pa ett eller annat
satt och valet star mellan att anvanda auktorisail@r upphandling. | Nacka kommun kan
anordnare anstka om auktorisation. Den som vikibldel i systemet fyller i en blankett och
sedan kontrollerar kommunen om utféraren uppfydkekrav som kommunen stéllt upp.
Kraven géller bland annat administration, forsagain marknadsforing och kompetens.
Kraven blir en form av kvalitetsstampelAlla anordnare som uppfyller Nackas

32 Total kostande for checkarna 2015 var 40 073 000 kronor (har raknas inte intdkterna in). Nettokostnad var 31, 4 miljoner
kronor.

33 Specifika auktorisationsvillkor Musikskolan. Nacka kommun.
http://www.nacka.se/underwebbar/Anordnare/kultur/musikskolor/Documents/Auktorisationsvillkor%20musikskolan.pdf
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auktorisationskrav far ta emot elever med checkkdlaager att Overetablering motverkas av
att auktorisationskraven ar hogt stallda. Systegaestor flexibilitet eftersom ansdkan om
auktorisation kan goras kontinuerligt under are&nBom har blivit auktoriserad ar godkand
tills vidare och forfarandet behover alltsa inteagiom, vilket 6kar tryggheten for
anordnarna. Systemet ses som sjalvreglerande dadyjda elever kan vélja att ga till andra
anordnare. Auktorisation innebar betydligt minddenanistration &n upphandling.
Auktorisation saknar dock lagligt stod da begreppigt finns i den lagstiftning som reglerar
kommunernas verksamhet.

Utredning om o6vriga kulturskoleamnen
Nacka kommun haller just nu pa att utreda mojlighetil att utoka kundval for évriga
kulturskoleamnen. Utredningen ska vara klar fotutesl ar 2018.

Referat av intervju med Mats Kiesel som under fleraar var chef for Nacka musikskola.
Idag ar han verksamhetschef fér den kommunala kultgoroduktionen som omfattar
bibliotek, kulturhus och musikskola®“.
Inforandet av checkar har medfort att Nacka kommégger mer pengar pa
musikundervisning for barn och unga och darmeddrdalet elevplatser dkat och
kon har forsvunnit. Var verksamhet ligger kvar pénsna niva som innan
musikskolecheckarna med cirka 3 000 elever. VB@gporocent av marknaden.
De Ovriga sju musikskolorna har i princip tagit ié pa cirka 2 000 elever.

Den kommunala musikskolan hade andra premésévriga musikskole-
anordnarna nar musikskolechecken infordes. Medakudele starta upp utifran
de nya forutsattningarna hade vi med oss storafastkostnader. Det tog fem ar
att stalla om verksamheten och forst forra areti20hade vi ekonomi i balans.
Det ar viktigt att ekonomin ar i balans om politika ska se det som motiverat att
behalla den kommunala musikskolan.

Har i Nacka raknas inte checken upp varje én det marks forstas nar vi har
I6nerevision. Darfor maste vi effektivisera verkbaten for att fa det att ga ihop.
Vi har fatt analysera vilka elevverksamheter somdig, byta lokaler, flytta
expeditionen och skapa rutiner sa att lararna kkdta en storre del av
administrationen sjéalva. P& sa satt har vi bliviemkostnadseffektiva. Vi ser
ocksa till att halla intakterna s hoga som mojliginom en kontinuerlig
intagning under hela lasaret. Musikskolan har faréinde manga sékande till
varje tjanst. Vara konkurrenter erbjuder i myckégr omfattning tjanster utan
anstaller istallet pa timme eller avtal med f-skatt

Nacka musikskola har en lang tradition aviath elever spela bade
individuellt och tillsammans i ensembler. Nar makiechecken inférdes hade vi
svart att fa ekonomi i ensembleverksamheten. Kommiidjde

34| Nacka ar kommunen indelad i politiska ndmnder med enheter (istallet for forvaltningar) som ger uppdrag till
auktoriserade utforare i form av privata, kommunala eller ideella utférare.
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ensemblecheckerna 2011 och 2012 och sedan deds/irksamheten i grupper
for 5-12 elever att ga runt, men vi har fortfaranslért att fa de stora grupperna
att bara sig ekonomiskt. De andra musikskolornaihte sa stora orkestrar och
det beror pa att man behover ha en viss massaeaeefor att kunna satta ihop
olika fungerande ensembler. Det gar inte om mara lbear 100 elever som ar
olika gamla, spelar pa olika niva och olika instrem.

Vi har alltid forsokt tillgodose onskemal frélever som har velat satsa lite
extra eller dnskat spela flera instrument. Reglefiramusikskolecheckarna har
gjort detta svarare eftersom kommunen reglerarménga checkar
(musikskoleaktiviteter) en elev samtidigt kan amhan

Andelen yngre elever har 6kat sedan musikskelzken infordes. Fler vill in i
systemet tidigt. En annan effekt ar att vi idag &adirare att locka over elever till
mer udda instrument. Tidigare nar manga koadeptdino och gitarr kunde vi
locka dem som stod i ko att borja spela ett annstriment sa lange — som till
exempel trablas och blackblas — och en del uppggattdet var roligt och ville
fortsatta. Idag finns inga politiska mal om attskia ha en mangfald av instrument
och ingen har heller ansvar for denna fraga. Justigger vi stabilt nar det
géaller saxofon, trumpet och trombon. De instrunsanh har det kampigt ar
fagott, klarinett, oboe och tvarflojt men sa ser giei nastan hela landet.

Vi har en omfattande verksamhet pa grundskal@form av medverkan i till
exempel strakklasser, musikklasser och rockskblen. verksamheten ar helt och
hallet uppdragsbaserad — skolorna koper alltsdalatt oss — och det réknas inte
som en del av musikskoleverksamheten.

For att lyckas &r det helt centralt att séfe pengar for marknadsforing och
det &r bra att vara ute pa skolorna dar kundermm§.

Referat av intervju med Hakan Granat vikarierande
musikskoleansvarig Studieframjandet
Studieframjandet har haft musikskola i Nacka se20v, i Taby sedan
2009 och i Osterdker sedan 2011. Vi har alltsatvaued fran start da dessa
kommuner infort musikskolecheck/musikskolepenag #idigare hade vi
individuell musikundervisning men for att fa I6n$et) och kunna erbjuda
lektioner till rimliga priser, behdver vi externadoag. De kommuner dar vi
ar verksamma har inga generella folkbildningsbidsiy
musikskolechecken/pengen &r den enda ersattnifdg frin kommunerna
for den héar verksamheten.

| Taby gick vi med forlust trots musikskolegemsa vi lade ned dar
2013. Vi satsade pa individuell undervisning i Taloi det blev inte
I6nsamt aven om vi hade manga elever. Dessutom\hduiga
hyreskostnader och problem med lokalerna for musikserksamheten
storde andra kurser i exempelvis yoga och sprak.

| Nacka har vi istéllet satsat pa gitarr ocling som lampar sig bra for
gruppundervisning. Man behover ha 5-8 elever pkitidastillfalle for att
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det ska bli riktigt Ionsamt. Ett annat alternativatt ha kortare lektioner pa
20 minuter, for att hinna med fler elever, menas kommit fram till att
lektionerna maste vara minst 30 minuter for atska halla kvalitet. Nacka
hojde visserligen ensemblechecken 2011 och 2012maéatiningen ar
anda sa pass mycket lagre an de reguljara lektioaett Iscnsamhet blir
svar att uppna.

Verksamheten i Nacka ar mindre nu an tidigé&em mest hade vi 450
elever men nu ar de cirka 130. Tappet beror p&iatite haft nagon
sarskild medarbetare som arbetat med marknadsférindNacka under de
senaste de tva aren. Samtidigt har vara konkurreraet offensiva och
duktiga. Marknadsforingen ar oerhort central fot gickas.

Lokalerna ar en jattestor utgiftspost for ash det ar svart att skapa en
helt konkurrensneutral situation mellan de privateordnarna och
kommunens musikskola. Kommunen har fordelar geifigang till lokaler.
Vi behdver som minimum pé 100-200 elever for anbkrdokal- och
administrationskostnaderna per elev for hdga.

En nackdel med checksystemet ar att det at attdplanera langsiktigt
eftersom elevantalet — och darmed inkomsterna -&kalna sig fort. Vi har
inga tillsvidareanstallda utan enbart timanstéalldeh de far jobb en termin
i taget. Det innebar osakra villkor for vara larare

Jag tycker att kommunerna skulle behéva tenfeam plan for hur man
ska finansiera saddana instrument som fa valjer.akanlor vissa instrument
ut.

6b. Erfarenheter i Taby3°

Taby ligger tva mil norr om Stockholm och har vustiabbt de senaste decennierna. Idag har
Taby 68 000 folkbokforda personer och cirka 16 80Daldern 4-20 ar.

Musikskolepeng i Taby
Taby Kulturskola ligger under Kultur- och fritidam&den och vander sig till barn och unga
fran arskurs ett till och med gymnasiet. Kultursgkokrbjuder musikskola, teater och konst.
Ar 2009 inférde kommunen en musikskolepeng fobkiét elevernas méjlighet att vélja
musikskola. D& upphandlades fyra privata (extemt@yare. Den kommunala verksamheten
var fortfarande anslagsfinansierad under en évespgriod pa tva ar. Anslaget var baserat pa
5 200 kronor per elev och ar beréaknat pa en budgdt 200 elever och utdver detta kom
kostnader for lokaler och overhead. Den 1 auguitianférde kommunen en elevpeng pa
lika villkor vilket innebar att privata musikskoleardnare och den kommunala musikskolan
far samma ersattning. Pengen ska tacka alla kastnadet vill saga aven overhead och
lokaler. Kultur- och fritidsnamnden faststéllerigein ersattningsnivan och hittills har pengen
raknas upp 2 till 3 procent per ar for att kompeaseneokningar. For 2016 galler foljande:

35 Kallor i detta kapitel: Tina Flood controller, Lisbet Sall, kulturskolechef och Camilla Ljungdahl, utredare i Taby kommun.
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Musikskola Kommunens kostn barn/ar  Avgift per barn/ar Total peng till utféraren
Amneskurs 5704 3469 9104 (exkl moms)
Ensemblespél 3054 300 3354 (exkl moms)

Varje elev kan fa maximalt en amneskurspeng ootnsemblepeng per ar. Eleven kan ga
amneskurs och ensemble hos samma utférare eliangéskursen hos en utférare och
ensemble hos en annan.

Antagning sker I6pande och ingen ateranmalan kefiiatt paborja en ny termin. Om
eleven sager upp sin plats efter kursstart mastethar hon anda betala hela terminsavgiften.
For utforarna galler dock tva manaders uppsagrithd3et innebar att utforaren far
musikskolepeng i tva manader efter att eleven &gtr $pp sin plats.

Administration

Taby kommun skickar ut fakturan for elevavgiftengg@mg per termin och eleven betalar
direkt till kommunen. Utférarna far pengen fran knomen i form av ett I6pande bidrag vid
atta tillfallen under aret. Eftersom ersattningégéu per elev kraver systemet kontinuerlig
rapportering till kommunen éver hur manga som &kiilvna i musikskola. De forsta aren
hanterade kommunen detta manuellt i excelark vilketidsddande. Sedan 2015 gérs
rapporteringen i ett administrativt system som hetgernet. Dar kan eleverna se utbudet av
utforare och gora sitt v&leller saga upp sin plats. Systemet hanterar cstksigtik och

utskick av fakturor. (Det har emellertid varit el &rangel inledningsvis. Till exempel har
Hypernet svart att hantera uppgifter pa bade iddioch gruppniva vilket musikskolans
verksamhet kraver.) Kultur- och fritidsforvaltningkdper en tjanst av kommunens
Servicecenter for att administrera uppgifterna petyet. Servicecenter ska darmed hantera
support, utbetalningar och faktureringar inom msistteverksamheten. Detta till en kostnad
av 240 000 kronor per ar. Darutover tillkommer kronor i kostnader till
systemleveranttren (licenser mm).

Alla utférare har tillgang till Hypernet och skotgalva sin egen administration (elevantal
mm) dar. Inom den kommunala musikskolan ar debredth en skolassistent pa 75 procent
som skoter sin administration.

Nar avtalen med de externa utférarna gar ut ko&ksa resurser centralt pa kommunen for
att upphandla utférare.

Upphandlar privata anordnare
Endast privata utférare som kommunen har upphakdraerhalla peng for musikunder-
visning. Sedan musikskolepengen inférdes har T@loyrkun upphandlat utférare vid tre
tillfallen: 2009, 2011 och 2015. Senast upphandiddgande fyra aktorer:

* Pianolarare (SMT HB)

36 Ingen moms.

37 Under ar 2011 fick musikskolorna inte nagra pengar for ensemblespel men vid arsskiftet 2011/2012 infordes en
ensemblepeng.

38 Anmaélan till musikskoleverksamheten gérs av vardnadshavaren eller myndig elev.

24



e Guitarissimo Musikskola
 Musikhuset AB
* Musikstil AB

Tvéa av dem har funnits med sedan starten 2011 (BBI'Bch Musikstil) medan tva nya
tillkom da Tibble fria gymnasium och Studieframjanghlde att Iagga ned sina verksamheter.
Till skillnad fran Nacka har Taby kommun valt affphandla aktorerna istéllet for att
auktorisera dem. Taby valde att upphandla efters@i@at auktorisation inte finns i lagtexten.

| Taby gér man en forenklad upphandling med enlstidapa tva ar. Fordelningsnyckeln
mellan avtalsleverantorerna ar kundens eget vadr Bfa ar kan avtalet forlangas i ytterligare
tva ar om anordnaren fortfarande uppfyller villkmr&aby har begransat antalet utforare till
max fyra. Tidigare kunde en ny utférare komma ih ecséatta den som foérsvann under en
pagaende avtalsperiod men sa ar det inte landiaeBheten i Taby ar att det ar alltfor
arbetskravande att gora en kompletterande uppmanpidi detta satt. Enligt Tina Flood,
controller, sa har Taby ocksa modifierat en dek@aven i anbuden. Till exempel har det visat
sig viktigt att ha hoga, men inte alltfér exakteakpa lararnas kompetens. Det kan till
exempel finnas larare med mycket hog kompetens éwede inte har hégskoleutbildning.

Kommunen reglerar verksamheten genom avtal

Kommunen reglerar musikskoleverksamheten genoangtt hur langa lektionerna ska

vara®, att eleverna ska f& 28 lektioner per &r ochéa#irha ska ha relevant pedagogiskt
utbildning. Genom avtal styr Taby kommun ocksaaikirser som utforarna far halla. Till
exempel far anordnarna ha kurser i instrument éoly samt nagra kurser specifikt for aldre
ungdomar (se fotnot). De nya musikskolorna hars@d de mest valkanda instrumenten som
gitarr och trummor till exempel. | avtalen star deksa att utforarna inte far ha intradesprov
eller vélja bort elever pa grund av till exempeiktionsnedsattning.

Elevplatser
Sedan musikskolepengen infoérdes har kderna i priicsvunnit. Den enda k6 som
fortfarande finns kvar ar den till piano inom deamkmunala musikskolan. Antalet elevplatser
totalt (privata och kommunala) har okat fran 1 $2@09) till nastan 1 800 (2015). Det &r
framfor allt de privata/externa musikskolorna saimer medan antalet elevplatser pa den
kommunala musikskolan har minskat nagot, vilkettiitarbetsbrist dar.

Observera att Taby inte hade nagon check for ensserksamhet innan 2012. Siffrorna i
diagrammet nedan visar alltsa inte nagra platsegrféemble aren 2009-2011.

39 Enligt regelverket for musikskoleverksamheten i Taby kommun fran och med 1 augusti 2015: Undervisningen kan ske
saval individuellt som i grupp. Peng for amneskurs galler for instrument och sang. Peng for @mneskurs géller dven for
musikdata, musikproduktion, dj for ungdomar i hogstadiet och gymnasiet. Eleven har rétt till 28 lektioner i amneskurs per
Iasar. Alla elever ska erbjudas méjlighet at spela tillsammans med andra samt ges madjlighet till framtradande eller konsert.
En elev som gar dmneskurs i musik har réatt till minst 20 minuters lektion, tva elever 30 minuter och tre elever eller fler 40
minuter. Peng for ensemble/grupp galler orkester och kor. Ensemble om minst fem deltagare med en lektionslangd pa
minst 50 minuter. Gruppen ska repetera varje vecka, minst 20 ganger per ldsar. Ensemblepengen giller inte for 16st
sammansatta spelgrupper infor konsert eller liknande. Konsert och uppspel rdknas som lektionstillfalle.
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Antal elevplatser i Taby
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Kommunala musikskolan Samtliga musikskolor

Under varen 2013 genomforde Taby kommun en omf@dgtamdersokning bland kommunens
grundskole- och gymnasieelefRiSyftet var att ge politiker och tjansteméan okaddkap om
ungas livssituation och dnskemal. Den visade atfinies fem till sju procent barn och unga
som skulle vilja boérja i kulturskolan men som ammie gjort det. Kommunens tolkning ar att
det finns potential for musikskoleverksamheterkammunen att vaxa lite till.

Inget ekonomiskt tak

Taby har inget ekonomiskt tak for vad musikskolankiosta. Kostnaden 2015 var 10,5
miljoner kronor for musikskoleverksamheternas n@&aa800 elevplatser. Observera att
kostnaderna for 2009-2010 (nedan) omfattar dengdweysperiod innan pengsystemet
infordes pa lika villkor och d& omfattade andradetgoster. Under denna period hade den
kommunala kulturskolan en hégre ersattning an dageng. (Den kommunala kulturskolan
hade ett underskott pa en halvmiljon kronor fonet &ch har alltsa i praktiken forbrukat mer
an sin peng.)

Kostnadsutveckling i Taby, tkr netto
12000
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40 Studien heter "Ung livsstil” och Ulf Blomdahl ar forskningsledare for projektet.

26



Instrumentuthyrning

Den kommunala musikskolan har hand om all instriotegrning. Aven de elever som gar
hos privata utférare kan hyra instrument har. D@msten ligger utanfér pengsystemet och ar
anslagsfinansierad.

Referat av intervju med Inger Dahlin-Elevant som ha erbjudit piano-
undervisning sedan 1998 genom sitt handelsbolag SMAB.

Jag ar mycket positiv till musikskolepengen. Jaggdioner i mitt hem och av de
90 elever som jag tar emot varje vecka kommer &0 Ticby med musikskole-
peng. Systemet har inneburit en markant dkninghkterna for mig och jag tror
att kommunens tanke var just att stodja sma foermglag upplever att de storre
anordnarna med fler anstallda har svart att fa vinsina verksamheter. Jag
tycker att systemet med upphandling fungerar bag.skr inga nackdelar med
musikskolepengen men vet att en del andra priviateopedagoger har valt att
inte g& med eftersom de maste inordna sig undenkorens regler. Reglerna
sager bland annat att anordnarna inte far ha inte&grov och inte far valja bort
elever pa grund av till exempel funktionsnedsagnilag vill ocksa saga att det ar
viktigt att anordnare har pedagogisk i utbildningri musikhogskola eller
liknande. Att endast kunna spela ett instrumeset aflunga ar inte tillrackligt.
Inom en del andra verksamheter i Taby har elevémteafatt l1ara sig noter eller
andra teoretiska kunskaper som behovs. Elevernddtiléra sig att spela pa
gehor men nér styckena blir mer komplicerade tdrfdelang tid att lara sig sa,
och da tréttnar de. De har ocksa markt att andrarhaom fatt lara sig noter,
kommit langre. Darfor finns krav pa oss som ar uppiiade i Taby att vi ska ha
pedagogisk utbildning och det ar bra.

Referat av intervju med Marten Fredholm, vd for Musikstil Sweden AB.

Jag startade Musikstil i liten skala 2005 i Tabyad) har vi ocksa viss verksamhet
i Stockholm stad och Danderyd. Musikstil har fusinitaby sedan
musikskolepengen inférdes och erbjuder instrumeséku gitarr, elgitarr, elbas,
piano, keyboard, trummor och sang. Vi har ockskaoéinsembler med inriktning
pa band, gitarr, sdng, musikal och multimusik. Oé@mer har vi nagra musik-
produktionskurser och kurser i inspelningsteknik.

Jag tycker att samarbetet med kommunen ger ekskarforutsattningar for
att bedriva verksamheten professionellt. Vi farmekuain att ga runt. Samtidigt
innebar systemet med enhetstaxa — dar kommunetasffen mot hushallen — att
eleverna kan fa rimliga terminsavgifter. Aven onbyr&ar landets hdgsta avgift
for musikskoleundervisningen sa blir det andadmiie for dem sa héar, an om de
skulle betala hela avgiften osubventionerad.

Att vi ar upphandlade innebéar en kvalitetssakraogn 6kar kundernas
trygghet. Vid forsta upphandlingstillfallet fick avtal pa ett ar med majlighet till
ett ars forlangning. Vid andra och tredje upphandstillfallena tecknade vi avtal
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pa tva ar med mojlighet till tva ars forlangningaglmaste forstas lamna in anbud
varje gang som en avtalsperiod I6per ut och dedridetskravande men man far
upp rutin pa sadant ocksa.

Vi har 300 elever och antalet har 6kat stadigtasedtarten. Idag jobbar 15
musiklarare pa Musikstil. De har alla f-skattsedeh fungerar i praktiken som
underleverantorer. De undervisar en eller tva efteidagar i veckan och traffar
cirka 20 elever var per eftermiddag. Musikstil lumksa en fast anstalld
musikskolechef pa heltid.

Musikundervisningen bedrivs ute pa 10-15 grundskiol aby. Kommunen
godkanner alla lokaler som vi anordnarna anvand@mmunen har aven regler
for hur langa lektionerna ska vara. Genom avtat 3titby kommun ocksa vilka
kurser som anordnarna far halla, men utbudet argkantraditionellt och jag ser
en del begrasningar dar. Jag skulle vilja vara rfreatt utforma kurser utifran
elevernas efterfragan.

Jag tycker att det ar fel att sdga att musikskoéeiken handlar om konkurrens.
Istallet handlar det om att bredda utbudet. Tablldrénere antalet aktorer
genom upphandlingsférfarandet och det ar bra. Otrstindigt skulle tillkomma
nya aktorer skulle det leda till sdmre kontinugéiersom eleverna nog skulle bli
nyfikna och testa den nyaste och sedan byta igemjaig. Det ar bra att
kommunen véljer nagra utférare med omsorg.

6c. Erfarenheter i Staffanstorp*!

Staffanstorp ar grannkommun till Lund och har 28 @flkbokférda invanare. Ungefar 5 500
av dem ar i aldern 4-20 ar.

Musikskolecheck i Staffanstorp

Kommunen har haft musikskola sedan 1980-talet echvdinder sig till barn och ungdomar
som ar 7 till 19 ar. | borjan av 2010-talet hadesikskolan langa koer pa upp till tva ar till
framfor allt gitarr, piano och solosang. For atbtit kderna och oka valfriheten inférde
kommunen musikskolecheckar hdsten 2013, utan ekiskotak. Sedan dess kan varje barn i
aldern 7-19 ar, som ar folkbokfort i Staffanstdépmax tva checkar per termfnNar
checksystemet infordes forsvann kderna i princip atalet elever som gar i musikskola har
okat fran 470 (vt 2013 innan checken infordes)tika 720 (ht 2015). Antalet elevplatser har
okat fran 570 till narmare 88D | den kommunala musikskolan har antalet elevat dted
cirka 140 elever. De fyra privata utforarna harefidg 110 elever sammantaget.

41 Kallor i kapitlet: Bo Gertsson, utvecklingschef, Eva Hassgard, handldggare, Lena Forén Naranjo, musikskolechef och Mats
Schold, Kultur- och fritidschef i Staffanstorps kommun

42 Eleverna far checken fran och med hosten det ar man fyller 7 ar, till och med den terminen man fyller 20 ar.

43 OBS! En del elevplatser &r kostnadsfria for eleven och innebér inte utbetalning av check for kommunen och syns darfor
inte i denna siffra. En del utforare erbjuder namligen kostnadsfri medverkan i kor eller ensemble om man laser en
amneskurs.
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Antal elever i Staffanstorps musikskolor

Varen 2013 Hosten 2013 Hosten 2014 Hosten 2015

Kommunala musikskolan Alla musikskolor

Auktorisation
Staffanstorp har, precis som Nacka, valt att audeoar utférare som vill bedriva musikskola i
kommunen. Auktorisationskraven géaller bland andatiaistration, férsakringar,
marknadsféring och kompetens. De ar utformade mask&lkommuns auktorisationskrav
som forebild. Auktorisation kan ske kontinuerligtder aret och den utférare som ansoker
granskas av kommuntjansteman samt av en oberoemdelk Konsulten utvarderar
undervisningens musikaliska- och pedagogiska letalit

Kultur- och fritidsforvaltningen foljer upp kvaditen i de auktoriserade verksamheterna
genom att bland annat géra oanmalda besok pa rkokiksa nagon gang per termin.

Fem musikskolor i Staffanstorp

Sedan hosten 2013 har kommunen auktoriserat fyaarmusikskolor: LIMUS Internationella
Musiksalong, PSS — Lunds Musikskola, Rockskolarri§eeoch Skanska Smastadens
Kulturskola.

Staffanstorp ar en liten kommun dar de flesta dsknlor finns i centralorten. Den
kommunala musikskolan har undervisning i tva egikalkr i centralorten, samt pa tva skolor
i Hjarup och i en byskola mellan Staffanstorp ogérkp. Tre av de nya utférarna har sina
verksamheter i centralorten Staffanstorp och ersimanndervisning i Hjarup.

Enhetstaxa och tre olika sorters checkar

Kommunen anvander enhetstaxa vilket innebér attaalktoriserade musikskolor far lika
stora checkar frAn kommunen och tar ut enhetligiftav fran eleverna. For eleverna kostar
det alltsa lika mycket oavsett vilkken musikskolavdger. Det ar kommunfullmaktige i
Staffanstorp som fattar beslut om avgift och ensdgisniva till musikskolorna. Musik-
skolorna kan fa tre olika sorters checker fran kamem: (1) for amneskurs (2) for liten grupp
med 4-12 elever (3) for stor grupp med 13 elevier fler. Checkerna har legat pa samma
niva sedan systemet infordes 2013 eftersom kommbedamer att ersattningen ar val

tilltagen jamfort med nivaerna i andra kommuner rilgtande system.
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Musikskola Kommunens kostn barn/ar  Avgift per barn/ar Total peng till utféraren

Amneskuré* 8600 2400 (momsbefriad) 11000 (exkl moms)
Liten grupp 4900 1100 6000
Stor grupp 2200 800 3000

Staffanstorp har ocksa syskonrabatt. Forsta ochaayskonet betalar full avgift medan tredje
och féljande syskon inte betalar nagon adgift

Lopande bidrag
Staffanstorp har ett skolelevregister som leveseaatlST. Kommunen byggde ut det
systemet 2013 for att det &ven skulle kunna hantidnad, koer, ansékningar och upp-
sagningar inom musikskoleverksamheten. Kostnadeuthyggnaden blev cirka 150 000
kronor. Systemet fungerar ganska bra aven om difande forekommer buggar. Alla
utforare har fatt utbildning i systemet eftersonsfidva skoter antagningen av elever som
soker plats hos dem. Kommunen skoter all faktugeaw terminsavgifterna. Idag arbetar en
handlaggare/controller halvtid centralt pA kommumenl att administrera musikskoleverk-
samheten. Arbetet sker i ndra samarbete med ekamdeiningen. Eleverna betalar avgift till
kommunen tva ganger per termin och utforarna féckén som ett Iopande bidrag under hela
aret — en gang i manaden.

For eleverna galler tva manaders uppsagningstida( spela under uppsagningstiden).
Det innebar att utforaren far musikskolecheck imé@nader efter att eleven har sagt upp sin
plats.

Inget ekonomiskt tak

Staffanstorp har inget ekonomiskt tak for musikekerksamheten. 2012 innan check-
systemet infordes var kostnaden for musikskolampgna,9 miljoner kronor. 2015 hade den
okat till 7,8 miljonef®.

Nettokostnad musikskolor Staffanstorp, tkr
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4 Med @mneskurs menas undervisning av ett instrument, solosang eller annan kurs med en individuell inriktning dar 1-3
elever deltar samtidigt.

45 Staffanstorp erbjuder ocksa vuxenundervisning i man av plats men den verksamheten ligger utanfor checksystemet.
46 Enligt de siffror som utredningen har fatt fran Staffanstorp har alltsa kostnaderna for musikskoleverksamheten
fordubblats, trots att antalet elevplatser endast har 6kat med cirka 50 procent.
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Instrumentuthyrning

Den kommunala musikskolan hyr ut tvarflojt, klatineaxofon, trumpet, baryton och
trombon under ett ar. Sedan maste eleverna koggetinstrument. Valthorn, fiol, cello och
dragspel finns i olika storlekar for olika aldrathodem kan eleverna hyra under langre tid.
Den kommunala musikskolan hyr endast ut instrurtibisina egna elever. De elever som gar
i privata verksamheter far ordna instrument pa dgam.

Referat av intervju med Lena Forén Naranjo, musiksklechef i
Staffanstorp

Under det senaste aret har vi haft stora problend mlenomin och har inte
nagot utrymme for verksamhetsutveckling. Vi harHféga hyreskostnader
och sa fort vi tappar en elev tappar vi pengar. Bét ersattningssystemet
skapar osékerhet for personalen kring deras tjams$ikera av de nya
lararna har en lagre tjansteprocent med halvarswiskning om det finns
elever. Om vi forlorar alltfér manga elever mastesaga upp personal.

Under flera ar har vi samarbetat med grundskoloaoth till exempel
haft rytmik med forskoleklass och brassrytmik nms#tis ett. Nu maste vi
fatta beslut om hur vi ska ga vidare och unders@ikedet finns andra satt
att hitta finansiering. Den osékra ekonomin somikueecksystemet medfor
beframjar inte samarbete och utveckling. En tradtiéll musikskola ar sa
mycket mer an en kursverksambhet!

Vi vill aven fortsattningsvis kunna ta emavelr som vill ga fler &an tva
kurser per termin hos oss. En del riktigt ambitidsh begavade elever vill
ga flera kurser men vi far ju bara betalt av kommuoifior tva kurser. For
foljande kurser betalar eleven terminsavgiften miefdr inga 6vriga
inkomster och det innebar forstas minus pa kometprivata aktérerna
kan agera annorlunda och ta in en hdgre avgift s@tire tdcker vad det
verkligen kostar.

Referat av intervju med GabrieleKatthan, agare och skolledare pa LIMUS.
LIMUS ar en privatagd internationell musikskola serbjuder kontinuerlig
undervisning i samtliga klassiska instrument, salgitarr och sang. | amnes-
kurserna ingar mojlighet till minst tva ensembléiillen per termin. Ensembler
anpassas till elevernas énskemal och kunskapshiwdelever som &r 15 ar och
uppat finns ocksa mojlighet till kurser med enarsemble. LIMUS ger arligen
cirka 20 elevkonserter med olika inriktningar

Jag startade LIMUS 2010 som en vidareutvegkdin Piano- och
Straksalongen. Verksamheten har vaxt kraftigt ahidag 20 larare och cirka
300 elever. Var huvudsakliga verksamhet finns idLiomen vi ar aven auktori-
serade for Staffanstorps kommuns musikskolecheck.

47 Bland annat Familjekonserter, Musiksagan av och for forskolebarn och rent klassiska konserter med Young Academy-
linjen.
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Den ekonomiska skillnaden fér elever som ar skriMound respektive
Staffanstorp ar enorm. En elev fran Lund betal&56 kr i terminsavgift fér 60
minuters undervisning i veckan. (Av den summanziQlkr moms.) En elev fran
Staffanstorp som valjer att ga tva kurser — ocksalanvanda tva musikskole-
checkar — per termin har ocksa undervisning 60 n&niuveckan men betalar
bara 2 400 kr. Det &r 4 250 kronors skillnad, bédda att eleven i Lund bor i
"fel” kommun och valjer en annan musikskola an #emmunala.

Tillsammans med en ekonom och Lunds kultuaskmidget har vi réknat ut
att en enskild elev i musik subventioneras mec@rR00 kronor per ar av Lunds
kommun. Véljer man ett annat alternativ sa far rbatala hela kostnaden sjalv
plus 25 procent moms. Den hér orattvisan marks mé@stlet kommer till individ-
uell instrumentundervisning eftersom den ar saradsintensiv. Gruppverksam-
het som dans, bild, teater och kér har andra ekaskanforutsattningar.

Vi har inte separat redovisning for kostnadeh intékter just i Staffanstorp,
eftersom var huvudsakliga verksamhet finns i Livieh jag ar nojd med
checkernas storlek och upplever dem som kostnddstde. Det administrativa
systemet i Staffanstorp fungerar i stort sett miybka.

En fordel med checksystemet i Staffanstoqrkisa att kommunen ser oss som
en av "sina” musikskolor. Nar det ar konserter el@rangemang blir vi som ar
auktoriserade inbjudna att medverka. Det gor attan bidra till kulturlivet. Sa
ar det inte i Lund déar vi betraktas som konkurrenidéden kommunala
musikskolan. Till exempel far vi inte ens lagganfarmationspapper om var
skola pa den kommunala kulturskolans plats forrmation om kommunala
kulturverksamheter. Kommunen tappar mycket kompg&mletta.

Jag tror att det gar att utveckla samarbete melidla anordnare om de ges
mojlighet att arbeta pa lika villkor. Alla professiella vet till exempel att det ar
viktigt med ensemblespel. Det bor ga att utformayettem dar musikskolorna
gynnas ekonomiskt om de samarbetar. Bland annd¢tionodigt att betala
kommunala larare for att kompa elever pa konsemtarvi har pianoelever som
kan och vill géra det som en del av sin utbildnidag ser ocksa stora mojligheter
att utvidga samverkan kring till exempel Lunds Staklester. Idag ar det bara
larare med tjanst pa den kommunala musikskolamidLsom far betalt for att
spela i den. For alla andra, oavsett kompetensSt@adsorkestern en
amatororkester med fritidsstatus. Genom samverkamker kompetens slappas
in och aven fler elever skulle f& méjlighet attyaga att spela i Stadsorkestern.

Jag tycker att auktorisationskraven pa oss aowrdnar musikskola i
Staffanstorp &r bra. Jag uppskattar att kommunétestkrav pa hog kompetens
hos lararna. Det vore ocksa bra med krav pa atinaifna ska ha en tydlig skol-
ledning som tillsammans med lararna ger riktningsalan, klara férhallanden
vem som ager skolan och vem som ar arbetsgivararha pa LIMUS ar tim-
anstallda och har tydliga anstéllningskontrakt,frteagna av en juristfirma.
Dessvarre kan jag inte betala lika héga loner saimds kommun. | Lund kan
kommunen alltsa konkurrera genom att erbjuda laaandgre 16n och kollektiv-
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avtal. Konkurrenter till kulturféretag som LIMUS dessutom "ideella
foreningar” som Mejeriet och studieférbund, soms#klipper moms, trots att de
saljer exakt samma tjanster som vi. Dartill finmswgbredd svart marknad.
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7. Sa har skulle kulturchecken kunna se ut

| vara samtal med politiker i Lund har det framgittutgdngspunkten for forslaget om att
inféra kulturcheck grundar sig i en énskan om askaffa kon till kulturskolan. En komplet-
terande Onskan ar att 6ka valfriheten for eleveimalra kommuner som har utrett
musikskole- eller kulturcheck har aven velat 6kangfalden, forbattra mojligheterna for
kulturarbetare att driva egen verksamhet, foraticater vidare via kultur- eller musikskolan
eller att ge barn och unga livskvalitet. Det artigikatt verksamhetens syfte och mal ar klart.
Det kommer att underlatta utvecklingsarbete ochalppng.

Enligt direktiven ska utredningen belysa tre sci@saVi redovisar vara berakningar
nedan.

Kulturcheckernas niva

Storleken pa kulturchecken ar avgorande for kualitgpd undervisningen. Med en for 1ag
check tvingas anordnarna att bilda stora grupper kebrta lektionstiden. En begransad
ekonomi kan ocksa innebara svarigheter att konkaittmemassigt och att rekrytera larare
med kulturpedagogisk utbildning.

| Nacka, Taby och Staffanstorp erhaller utféragnacheck som varierar med storleken pa
den utévande gruppen. De intervjuer som vi har ggad med kommunala och privata
utforare visar att de flesta — men inte alla —Gda med denna modell och storleken pa
checkerna. De negativa synpunkter som framkommnitllaa om att det kan vara svart att fa
ekonomi i de stérre gruppverksamheterna.

Kostnadslaget i Stockholmsomradet, dar Nacka fiangenerellt ndgot hdgre an i 6vriga
landet. Vi bygger vart resonemang pa att det d@f@imligt att Lunds kommun anvander
(nastan) samma checkbelopp som Nacka. Anordnaaeka\har uppenbarligen klarat av att
driva sina verksamheter med dessa ersattningar fiede ars tid. Vi skulle dock
rekommendera en hogre check till de storre grugpeftersom erfarenheter visar att
utférarna kan ha svart att fa ekonomi i dessa \enketer. Lund har dessutom en lang
tradition av kor- och ensembleverksamhet och vaufgin att detta ar nagot som kommunen
vill prioritera &ven framdver.

Enhetliga elevavgifter

Elevavgifterna i ett checksystem kan antingen eafzetliga — det vill séga samma oberoende
av vilken anordnare som eleven valjer — eller sak@nmunen vélja att lata den enskilde
anordnaren bestamma elevavgiften. Om enhetstdé&ampids &r det kommunfullmaktige eller
ansvarig namnd som satter avgifterna for de godk&ntturskolorna som darmed maste ta ut
en enhetlig avgift fran eleverna. Anordnare medsstrgifter for lokaler, utrustning och
administration kan darmed inte kompensera sinankogr genom att ta ut en hogre termins-
avgift. Enhetstaxan gor att anordnarna inte karklumera genom pris. Utan enhetstaxa ar
risken stor att anordnare med sma omkostnaderitytkersattningen fran kommunen ar sa
pass god att de inte behover ta ut nagon avgiftogh darmed kan konkurrera med gratis
undervisning. Enhetstaxa ger ocksa kommunen mejligtt lagga sociala aspekter pa elevav-
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gifterna, som till exempel att inféra kostnadsfuitkirskola eller att ha en mycket lag avgift
for att fler ska ha rad att delta.

Lund har flera olika avgifter i dagslaget men &mneskurser inom musik ar avgiften
mycket néra den i Nacka. Lund har dock hdgre asgitir undervisning i grupper med max
12 elever. Vi utgar fran att Lund behaller nivanspéa avgifter. Denna niva innebar att
kommunen subventionerar verksamheten med cirkadt&pt (nagot hogre pa
amneskurserna).

Vi har réaknat pa foljande belopp. Nackas siffrior parentes som jamforelse:

Kurs Kommunens kostn/barn/ar  Avgift/barn/ar Total check till utféraren
Amneskurs 7000 (7006) 2200 (2160) 9200 (9166)

Grupp< 12 elever 3500 (4157) 1700 (1060) 5200 (5217)
Grupp> 13 elever 2400 (1660) 1100 (1060) 3500 (2720)
Rabatter

Lunds kommun bér ta stallning till om de vill geskpnrabatt, rabatt till familjer med
forsorjningsstdd och extra erséattning till anor@nsom undervisar barn och elever med
funktionsnedséattning.

Administrativt system for kundval

Ett checksystem med kundval stéller krav pa ettinidtnativt system som kan ge eleverna
Overblick over det totala kursutbudet, hantera dnmgsforfarandet och ge majlighet att
kontrollera att checken utbetalas korrekt. Att @iar ett sadant system innebér en storre
engangskostnad. Staffanstorp uppger att utbyggnadderas skolelevregister — for detta
syfte — kostade cirka 150 000 kr. | Nacka kostatdgggnaden av deras kundvalssystem
500 000 kr, for cirka 10 ar sedan.

Personalresurser for administration
Ett system med kulturcheck och kundval kommerratebar 6kad administration fér Lunds
kommun. | Nacka arbetar en dryg heltidstjanst editned administration av musikskole-
checkarna, auktorisation, kontroll och utbetalnmga

| TAby koper Kultur- och fritidsforvaltningen tjgrer internt for hantering av support,
utbetalningar och fakturering i det administratsyatemet till en kostnad av 240 000 kronor
per ar. (Utover detta kommer ocksa arliga kostnéitetill exempel licenser till
systemleverantoren, pa cirka 100 000 kronor pgr ar.

| perioder av upphandling/auktorisation av anordrach vid utvardering och kontroll 6kar
arbetsbelastningen. Det ar svart att bedéma deinétrativa behovet i Lund eftersom det
handlar om en kulturskola och inte enbart musikakidulturskola innebar fler mojliga
aktorer och elever. Vi har raknat pa att Lund aeséahinst 1 tjanst centralt for administration
av checken.

De olika kulturskolorna ska sedan hantera sin egeninistration och denna
kostnad ska rymmas inom checken.

35



Kommunen tar in terminsavgiften
Vi menar att det basta ar att lata kommunen tariminsavgiften. Detta forfarande gor
systemet mer rattvist eftersom momsreglerna aadbk de olika anordnarna. Studie-
forbundens omsattning &r undantagen moms och kommkesmn lyfta momsen. Privata
entreprendrer ar daremot tvungna att lagga pa npdnsina fakturor.

Det ar rimligt att anordnarna far betalt relatita for att slippa ta en ekonomisk risk. Till
exempel skulle Lunds kommun kunna ta in termindatgh ganger per termin och betala ut
kulturchecken till anordnarna en gang i manaden.

Uppsagningstid for eleven
Lunds kommun behover ocksa ta stallning till uppaégstid for elever. Att inte ha
uppsagningstid ger eleverna mojlighet att slutaageach nér de vill. Att ha uppsagningstid
skapar tryggare villkor for anordnarna.

Med tvd manaders uppsagningstid far utforareruketiieck i tva manader efter att eleven
har sagt upp sin plats. Eleven ska kunna spelamasinaren under uppsagningstiden.

Faststdllande av utbud inom kulturskolan

Av de tre understka kommunerna ar det bara Tabyi $ithet med Lund har en kulturskola.
Nacka och Staffanstorp har musikskola. Taby haidlerid valt att endast konkurrensutsatta
musikskolan och har Iatit kulturskolans 6vriga \sauhet bli kvar i det gamla systemet. Ett
skal till det kan vara att musikskolan har ett t@levunderlag och &r mer homogen vad
géaller resursbehov.

Enligt utredningsdirektiven ska en check i Lundfatta hela kulturskolan. Om Lunds
kommun infér en kulturcheck med kundval blir detlméndigt att definiera begreppet kultur.
Det kravs i den praktiska hanteringen av upphaginktorisation.

Kultur ar ett vitt begrepp som anvands pa olika eéh i olika sammanhang. Vi har tittat
narmare pa orden "arts” i engelskan och "konstastfenskan. Till arts eller konstarter raknas
litteratur, bildkonst, skulptur, film, arkitektuteater, dans och konsthantverk. | vissa
definitioner finns ocksa gastronomi i begreppet.

Om Lund infor en kulturcheck ar det troligt att #emmer att uppsta en diskussion om
vilka verksamheter som ska omfattas av checkenfifdet manga intressenter som kommer
att ha ekonomiska incitament att gora definitios&rvid som mojligt. For kommunen ar det
en ekonomisk fraga hur manga anordnare som kant@sfa systemet.

Lunds kommun har idag en kulturskola med verksanmoen musik, bild/keramik, dans,
drama/teater, nycirkus, film/animation och skrivandi har under vara kontakter med
politiker och tjansteman inte uppfattat ndgon énsia att begransa vilka konstarter som ska
inga i kulturskolan. Vi menar att det ar rimligt Rtilturchecken inledningsvis omfattar de
konstformer som finns i den nuvarande kultursko(Bxet &r lattare att sedan utdka antalet
konstformer &n att begrénsa.) | Lund finns redaflextal aktorer utdver Kulturskolan som
erbjuder kurser till barn och unga i de flesta essh konstarter.
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Kulturcheckens malgrupp: 7-19 ar
| dagslaget vander sig den kommunala kulturskolaimi till barn och unga i aldrarna 5-19
ar men har olika aldersgranser for olika kursedt.ekempel kan de yngsta, femaringarna, koa
till bland annat suzuki, dans och rytmik medan slem vill stélla sig i ko till skrivarkursen
maste ha fyllt 13 ar. Verksamheten for femaringdraaKulturskolan borjat bygga upp pa
senare ar. Framfor allt nar man femaringarna irdéade konsulentverksamheten ute i
forskoleenheterrfd. Kulturskolans ledning beddmer att det endastsfibd femaringar i den
reguljara undervisningen (suzuki, dans, rytmik).

Av utredningens uppdrag framgar emellertid atdmingen ska galla konsekvenser av
inforande av en kulturcheck fér barn och ungdomarids kommun i aldern 7-19 ar.

Kvalitetskriterier

Oavsett om kommunen véljer att upphandla elleraigéra nya anordnare maste vissa
kvalitetskriterier sattas upp. Kriteriernas vidchantal maste vagas mot anordnarnas
mojlighet att finna lI6sningar och en rimlig ekonarsin verksamhet. Kriterierna bor vara
begransade och ge kommunen en garanti for att menkmala medlen anvéands optimalt. Om
verksamheten sedan anda inte uppfyller elevernsisetmal s& kommer de att lamna den.

Rimliga krav kan anses vara att de larare skernundervisa bor ha adekvat
kulturutbildning och eventuellt lararkompetens. Bebcksa rimligt att kommunen stéller
krav pa lektionernas antal, till exempel minst 3@ervisningstillfallen per ar. Det bor vara
mojligt for anordnarna att anvanda tiden for lekéma som konkurrensmedel men med en
nedre grans pa till exempel minst 20 minuter. eten garanterad miniminiva som
omojliggor alltfor kraftig konstandseffektiviserimgeh rationalisering som gar ut 6ver
verksamheten.

Lunds kommun bor vidare stélla krav pa att de leksom anordnaren nyttjar ar
tillgangliga for personer med funktionsnedsattning.

Kommunens ambitioner for kulturskolans/eventuelta anordnares roll i Lunds kulturliv
kan ocksa vagas in i kriterierna. Till exempel kaan krava att fristdende anordnare ska
medverka i gemensamma kulturaktiviteter i kommumetta for att undvika att check-
systemet slar sénder det lokala kulturlivet datskolan idag har en viktig roll.

Det vore ocksa majligt att infora krav pa ensembétksamhet i nagon form. Det vore fullt
rimligt att uppmuntra musikskoleanordnare, ell¢stilla krav pa dem, att samverka med
andra for att driva orkestrar och arrangera koesert

Kvalitetskriterierna kommer formodligen att behaxsecklas och forandras nar
kommunen fatt erfarenhet av checksystemet.

48 Kulturskolan arbetar med Skapande skola och kulturgarantin, men dessa verksamheter ligger huvudsakligen utanfor
Kulturskolans budget. Endast delar av samarbetet med kulturgarantin ligger inom budget. Dessa satsningar ar
Kulturskolans viktigaste medel for att na alla elever i kommunerna genom att femaringarna involveras i denna verksamhet.
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Auktorisation eller upphandling
De anordnare som ska fa kulturcheck maste godkéannksmmunen pa ett eller annat satt
och valet star mellan att anvanda auktorisaticer elpphandling.

Lagstiftning

De valfrihetssystem som finns idag i kommunernagirbland annat skola och omsorg,
regleras av speciallagstiftning for respektive aerd_agen om valfrihet (LOV) galler for
social verksamhet medan skolpengen regleras iaglail Ett valfrihetssystem inom
kulturskola, som inte regleras av dessa lagarhhiiteras genom lagen om offentlig
upphandling (LOU 2010).

Enligt LOU kan avtal tecknas med flera levédagr. Lagen sager att leverantérerna da ska
rangordnas utifran den ordning i vilken avrop skeag. Ett alternativ till rangordning ar att
go6ra en andra upphandling infor varje avrop. Detygderna av forfarande fungerar inte néar
det géaller kulturchecken. Darfor kan kommunenrili@ en annan fordelningsnyckel mellan
avtalsleveranttrerna (an rangordning eller andphapdling) som innebar att den enskildes
val styr valet av leverantor. Vid valfrihetssystemed kundval &r detta viktigt eftersom hela
poangen ar att kommunen ska kunna upphandla fk&daea och att kunderna sedan har ett
fritt val. Om detta tillampas maste det framga@vfrfigningsunderlaget att kommunen
kommer att ta hansyn till den enskildes val vidogvr

For- och nackdelar

Systemet med auktorisation ger stor flexibilitaeefom ansékan om auktorisation kan goras
kontinuerligt under aret. Den som har blivit auiderad &ar godkand tills vidare och
forfarandet behdver alltsa inte géras om vilketrdkgggheten for anordnarna. Systemet ses
som sjalvreglerande da missnojda elever kan vélgéaill andra anordnare. Auktorisation
innebar betydligt mindre administration &n upphargdlAuktorisation saknar dock lagligt
stod da begreppet inte finns i den lagstiftning segierar kommunernas verksamhet.

Upphandlingsforfarandet & administrativt Imgfande och mindre flexibelt an det
auktorisationsforfarande som finns i bland annatkdaoch Staffanstorp. Upphandling &r
emellertid det alternativ som ar pakallat ur etstigt synvinkel aven om rattslaget fortfarande
kan betraktas som oklart eftersom aktuella tjaristerhar prévats i domstol.

Har vill vi ocksa passa pa att namna att amemsproblematiken kan bli komplicerad om
man valjer andra metoder an upphandling. Vid upghiag kan kommuner fa moms-
ersattning som kompenserar kommunen fér ingaenaesmoerksamhet som inte ar moms-
pliktig. Syftet med ersattningen ar att momsen gii@ vara en kostnad for kommunen.
Momsen ska inte paverka om kommunen véljer atrati@nster i egen regi eller upphandla
dem fran privata entreprenorer.

Hittills har ingen kommun i Sverige upphandlatreh kulturskolas verksamhet inom sa
manga omraden som skulle bli aktuellt i Lund (da@ater, musik osv). | borjan kan det
finnas anledning att begransa antalet aktorer iman@ konstart for att fa en rimlig och
hanterbar upphandlingsadministration.
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Upphandling i Lunds kommun

Vid ett upphandlingsforfarande har Lunds kommuraetal riktlinjer som upphandlings-
underlag ska ta hansyn till. Dit hér miljopolicyloetiska riktlinjerna. De etiska riktlinjerna
innehaller krav som ska garantera de anstalldéghéter. Lunds kommun har ett flertal
dokument*®som styr upphandlingsfoérfarandet i kommunen. | tidem kan det bli aktuellt
med krav angaende "kollektivavtalsliknande nivaeriligt kommunens upphandlingsenhet.

7a. Scenario 1: Kulturcheck med budgettak

Detta scenario innebar att kulturchecken ska gea@sfinom ett budgettak pa 21 061 tkr,
vilket motsvarar Kulturskolans nuvarande nettobadgelturskolans kostnader ar fordelade
pa fyra omraden — ledning, undervisning, stadseekesh Nordiska ungdomsorkestern.

Omraden, tkr brutto netto intakt 0
Ledning 9413 7814 1599
Undervisning* 17 844 11 914 5930
Stadsorkester 1169 989 180
Ungdomsorkestern 756 344 412
Totalt 29 182 21 061 8121

Ett annat satt att dela in verksamheten
Enligt Kulturskolans ledning har man 2 100 eleveerksamheten. Detta ar dock inte 2 100
unika individer utan siffran anger kursplatser ddoeh samma individ kan ga flera kurser
parallellt inom Kulturskolart. Till exempel kan individen spela ett instrumegd,en kurs i
bild och en annan kurs i drama samtitiigben individen raknas d& same elevermen har
faktiskt mojlighet att delta p§yra kurstillfalleni veckan. Det beror pa att bildgruppen traffas
en gang i veckan och dansgruppen traffas en géeckan medan instrumentundervisningen
erbjuder tva tillfallen i veckan. Amneskurserna ébever som spelar instrument omfattar
namligen ett tillfalle med enskild undervisning 2@&minuter, och ett tillfalle med
ensemblespel, per vecka. (Ensemblespel ingar akitsdeskursen utan extra kostnad
eftersom Kulturskolan anser att ensemblespelékaicentralt som de individuella
lektionerna i musikundervisningen.)

For att kunna Oversatta Kulturskolans nuvarandksaenhet till en sddan modell som
anvands i Nacka, behdver elevplatserna delaslindroneskurser (2) mindre grupper och (3)
storre grupper. Enligt Kulturskolans ledning fomtedig eleverna da pa foljande satt:

49 Lunds kommuns program fér hallbar utveckling, Inképs- och upphandlingspolicy fér Lunds kommun, Riktlinje for
upphandling, Rutin for att stélla etiska krav i upphandlingar, Riktlinjer fér samhalleliga mal.

50 Intdkterna kommer fran elevavgifter och entréavgifter med mera.

51| denna post ingar Kulturtartan och Skolbio som har en nettokostnad pa 321 000 kr per ar och en intdkt pa 230 000
kronor.

52 Enligt Kulturskolans ledning gick 1 870 unika individer i Kulturskolan den 31 maj 2015.

53 Eleverna vid Kulturskolan far bara spela ett instrument at gdngen. Det ar daremot tillatet att vara med i flera gruppamnen
som korsang, dans, teater eller bild.
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Kulturskolan Lund

Amneskurser 1578 / 52 procent
Grupper < 12 elevét 791/ 26 procent
Grupper > 13 elevét 646 / 22 procent
Totalt>® 3015 / 100 procent

Amneskurser i instrument som tidigare raknats somnhet (men som alltsé ges vid tva
tillfallen per vecka) blir nu uppdeladévia grupper har. Darav blir summan av kursplatserna
hogre i denna berakning. Vi antar darfor att mangen inte alla instrumentelever som gar
amneskurs, deltar i bada undervisningstillfallena.

Majligt att subventionera ensemblespel annu mer

| checksystemet far eleven betala en avgift foréskars (2 200 kr per ar) och ytterligare en
avgift for att delta i ensemble (1 100 kr per &tilet for att som idag fa bade individuell
undervisning och orkesterspel for en avgift (2 R0Med "check-modellen” far man alltsa
hogre kostnadstackning da intakterna till kultutakabkar. Samtidigt 6kar risken for att nagra
elever valjer bort ensemblen pa grund av den héggéten. Men genom att betala avgift for
ensemblen kan eleven ocksa fa en kansla av atsterkedr ett atagande, och fa okat
incitament att narvara och inte avbryta sitt deltade under pagaende termin.

Om kommunen vill prioritera ensemblespel ar detfis majligt att subventionera
verksamheten i hogre grad, pa det satt som gogs égaom att aven fortsattningsvis erbjuda
kostnadsfri ensemble. Om Lunds kommun vill satsarligare pa ensemblespel gar det ocksa
att skapa en hogre check for amneskurser i mudiksiér bade ensemblespel och
individuell undervisningpmfattas som ett krafoch ha en annan check fér grupper éver 13
elever dit man exempelvis raknar kérer och dank-muasikalgrupper). Det &r emellertid en
avvagning hur mycket kommunen ska styra utforaveaksamhet. | Taby véljer till exempel
den kommunala musikskolan att &ven erbjuda kostnafsemble som ett satt att
konkurrera.

| den har scenariobeskrivningen har vi valt agéutan verksamheten i Nacka eftersom
den ar beprévad och ger en tydlig bild av kostnadérintékter.

Riékneexempel: Enbart kurser inom budgettaket
Genomsnittskostnaden for en elev i Lund — utifrérckdeckbelopp som vi féreslar ovan och
nuvarande fordelning mellan @&mneskurser och gruppadéir 5078 kr netto.

0,52 x 7000 + 0,26 x 3500 + 0,22 x 2406G78

21 061 000 /5078 = 4147

Totalt skulle checksystemet — med de belopp softrgslar ovan, nuvarande nettobudget och
nuvarande férdelning mellan @&mneskurser och gruppgmma drygt 4 100 elevplatser.

54| denna grupp ingar rytmikelever, musikelever som undervisas i grupp, bild, dans, teater.

55 Har ingar till exempel korelever och orkestrar/ensembler.

56 Kulturskolan har sedan manga ar fort statistik 6ver antalet elever 6-19 ar. | denna summa ingar alltsa dven 6-aringar, dven
om uppdraget till utredningen ar att se pa kostnader for en kulturcheck for elever 7-19 ar.
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Rakneexempel: Kurser och central administration inom budgettaket
For att kunna administrera ett checksystem krawallertid central administration pa Lunds
kommun. Som jamforelse har Taby, med cirka 1 860patser i sina musikskolor, en arlig
kostnad for detta pa 240 000 kronor. Darutévekdithmer avgifter till systemleverantoren pa
cirka 100 000 kronor per ar. Eftersom Lund redayibar fler elevplatser an Taby — och
checksystemet i Lund galler hela kulturskolan -lskkostnaden for administration bli hogre
an i Taby.

| Nacka arbetar drygt en tjanst med administraioriven Lund bor avsatta minst en
tjanst for central administration av checksysterbet. innebar cirka 600 000 kronor pet’ar
Som schablon lagger vi pa en kostnad pa 100 Oy kystem/licenser.

21 061 000 — 700 000 = 20 361 000 kr.

20 361 000/ 5078 = 4010

Checksystemet — med de belopp som vi foreslar auargrande nettobudget minus central
administration och nuvarande fordelning mellan &skoeser och grupper — rymma 4000
elevplatser.

Riakneexempel: Fortsatt anslagsfinansiering av orkestrarna, check och central

administration inom budgettaket

Berakningarna ovan utgar fran direktiven for utiedgen som fragar efter en kulturcheck
inom nuvarande budget. De etablerade checksystentik@mpas i Nacka, Taby och
Staffanstorp ar utformad for att finansiera kuisamn vander sig direkt till eleven pa fritiden.
Modellen omfattar inte ersattning for annan verkisansom exempelvis Stadsorkestern,
Nordiska ungdomsorkestern, skolbio eller KultuaértChecken ska finansiera alla kostnader
somkursverksamhetemar — som arbetskraft, ledning, lokaler, tjanstdr material.

Enligt de siffror som vi har fatt fran kulturskakaledning och Kultur- och
fritidsforvaltningen har Ungdomsorkestern och Stakisstern en budget pa 1 333 0000
kronor netto. Kulturtartan och Skolbio som har estkad pa 321 000 kronor netto.

| rakneexemplet nedan har vi lyft ut dessa budggtgy samt dragit bort kostnaden for
central administration/kundvalssystem. Kvar blimattobudget pa cirka 18 700 000 kr att
fordela inom checksystemet.

21 061 000 — 700 000 — 1 333 000 — 321 000 = 180007 kr.

18 707 000 /5078 = 3 684

57 Medell6n for en handlaggare (Arbetsidentifikation, AID, 151010 ar 2015): 36 100 kr. For att fa arslon brukar SKL rakna
upp med 12,2 vilket innebéar 440 420 kr. Om man vill ha med de s3 kallade PO-paldggen (Personalomkostnadspalagget for
avtalspensionen) sa tillkommer ytterligare 38,46 procent vilket blir: 609 805 kr. Kalla: Rolf Strom, handlaggare
statistiksektionen SKL.
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Resultatet med knappt 3 700 elevplatser kan stéitation till att kulturskolan i nulaget har
cirka 3 000 elevplatser. Det verkar alltsa som oammed de ersattningsnivaer som fungerar
i Nacka (och den fordelning av elever som finnsindl idag) skulle kunna bedriva ungeféar
samma verksambhet, inklusive central administratiokundvalssystemet, och fa in cirka 700
elevplatser till.

De verksamheter i Nacka som de facto bedrivevasiksamhet med dessa ersattnings-
nivaer idag har férmodligen betydligt lagra overtiezstnader an vad Lunds Kulturskola har.

Lokalkostnader

Kultur- och fritidsférvaltningen i Lund har tidigataft stora problem att bli av med lokaler
som de 6nskat lamna pa grund av héga kostnaderseifih det har saknats intresserade
kopare eller hyresgaster. Idag uppger Kultur- othi$forvaltningen att den kommunala
kulturskolan har hyreskostnader for sina lokaleB @85 000 kronor netto, och om man ocksa
raknar in fastighetskostnaderna blir summan 4 T@BKdonor netto per ar. Det innebar att 20
procent av kulturskolans nettobudget gar till l@k#hstigheter. | ett checksystem ska varje
anordnare bara kostnaderna for sina lokaler inosclam. Det innebar att utforare med stora
lokalkostnader far svart att finansiera sin verkisam

Konsekvensbeskrivning for scenario 1
Erfarenheter fran Nacka visar att det kravs en mytdng omstallningsperiod inom den
kommunala verksamheten for att anpassa sig titrde som checksystemen medfor.
Effektiviseringen i Nacka har handlat om att mingMealkostnaderna, &ndra arbetssatt,
organisation, administration, gruppsammansattninglever och att prioritera satsningar pa
marknadsféring.

Eftersom det checksystem som vi beskriver hae, antutformat for att finansiera
verksamheteutover kursemaste Lunds kommun ta stéllning till dem — ochunskolans
roll — och formulera ett tydliga mal, krav och upapgl. Om Lunds kommun vill varna
samverkan med skolan, verksamhet for elever meh $wéktionsnedsattningar, satsa pa att
oka intresset for mer okanda instrument som féwadich vissa former av publika evenemang
ar det fullt mojligt att anslagsfinansiera dessaidech lata dem ligga utanfor checksystemet.
En annan vag att ga ar att, pA samma satt sonmkialNEta férskolor, skolor och forvaltningar
inom kommunen kopa sadana tjanster av den kommiunkiaskolan eller av andra aktorer.

Okat intresse att vinta
| de kommuner som har infort musikskolecheck haeldtbud som efterfragan pa kultur-
aktiviteterna 6kat. Konkurrensen bidragit till alika aktorerna har 6kat sin marknadsforing
och uppsokande verksamhet vilket troligen har imdjesset hos kunderna

Nacka, Taby och Staffanstorp har infort systeutah nagot ekonomiskt talom begransar
antalet elever och det &r en av de framsta anlgdma till att kderna har forsvunnit. | Nacka
var inférandet av musikskolechecken en tydlig kudtlitisk satsning.
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Det ar svart att finna en konstruktion som bygumkundval och externa aktorer, med
bibehallet budgettak. Nar utbudet 6kar och nar Ludincer kommer fler barn att vilja komma
in i systemet. Utan tillskott av pengar bildas ¢a koer. Det ar ocksa svart att se hur den
ekonomiska sparren skulle kunna sla till utan attgpka konkurrensneutraliteten. Om alla
utforare antar en stor mangd elever och budgeterrécker for att finansiera alla, vilka
utforare ska da fa checker och vilka ska bli utattannat alternativ vore att rakna om
checken — att Iata vardet minska successivt intedd att antalet elever 6kar — men detta
skulle gora det mycket svart for aktorerna attk@nemi i sina verksamheter. Vid ett visst
lage skulle det bli olonsamt att ta in fler elevash aktérerna skulle samfallt vilja begransa
antalet elever.

7b. Scenario 2: Kulturcheck for att fa bort nuvarande ko

Detta scenario innebar att kulturchecken ska ged@sfmed malsattningen att f& bort kberna
till kulturskolan. Enligt utredningsdirektiven skan i dagslaget besta av 2 000 barn. Siffror
fran september 2015 visar emellertid en ko pa 18206 och enligt de senaste uppgifterna
fr&n Kulturskolans ledning star drygt 900 barn % Det ska understrykas att siffrorna
enbart ger en bild av kosituationen en specifik d&in varierar under aret och det kan vara
mycket stora skillnader precis innan intag ochredtd en del individer koar till flera olika
kurser parallellt. Dartill ska sagas att erfareehétan Staffanstorp visar att det i praktiken
ocksa finns en "dold k6” av barn som egentligehkél men som inte anser det vara lont
eftersom vantetiden ar sa lang. | Staffanstorpdear dolda kon lika stor som den synliga.

Har foljer ett rakneexempel med 2 000 respekti2®@ och 900 barn i ko, givet att
kursplatserna skulle fordela sig p4 samma sattidam

3000*° + 2000 = 5000 kursplatser. 5000 x 5078 = 25 JID.
3000 + 1200 = 4200 kursplatser. 4200 x 5078 =2Z71.600 kr.
3000 + 900 = 3900 kursplatser. 3900 x 5078 =D A0 kr.

Konsekvensbeskrivning for scenario 2

Berakningar i scenario 1 (ovan) visar att utfoismen far betalt med checksystemet skulle
kunna hantera 700 fler elevplatser an idag men Baballa stadsorkestern med mera.
Rakneexemplet har visar att om fler elever anls@f&plats i kulturskolan behover nya
pengar skjutas till, eller ocksa méaste verksamhsti@as om i grunden. Forandringen skulle i
sa fall kunna handla om prioritering av kursverkeatan pa bekostnad av 6vrig verksamhet
och forandrade satt att undervisa med farre Ammeskach fler kurser som ges i storre
grupper. Utan nya pengar (eller kraftiga forandainigden nuvarande verksamheten) ar det
hogst troligt att kberna kommer att vaxa. | Lundrénden ett stadigt 6kande intresse for

58 Det ar troligen den mest tillforlitliga uppgiften da Kulturskolan nyligen bérjat anvanda ett nytt datasystem.
59 Vi rdknar med 3 000 kursplatser i nuvarande Kulturskolan.
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Kulturskolan. Om Lund valjer att inféra ett check®m — med fler aktérer och 6kad
marknadsféring — kommer sannolikt intresset fotalktiviteter att 6ka &nnu mer.

7c. Scenario 3: En check till alla

| den officiella statistiken fran Kulturskolan i hd raknas gruppen femaringar bort eftersom

de utgdr en mycket liten del av kursverksamhetaq id
(endast cirka 15 elever). Med utgangspunkt i dtfidas

17 41%° barn i gruppen 6-19 ar i Lunds kommun gar cirka

12 procent i Kulturskolan. Procentsatsen ar berdkda

antaletkursplatser(2 100) och detta satt att rékna anvands

manga kulturskolor. Just nu i maj 2016 gar 18iika

individer i Kulturskolan i Lund. Dessa unika individer utgoi

ungefar knappt 11 procent av alla 6-19 aringarrid.u
Siffran ska dock ses i ljuset av att Kulturskolam lgst
antal elever denna tid pa aret da en del har siotr
terminen.

Vi har inte kunnat fa fram nagon siffra 6ver huiinga
barn som gar i kulturskola i genomsnitt nationelén
uppgifterna héar kan jamféras med att i merparten av
Stockholms 14 stadsdelar gar mellan 8 och 12 ptaoen
barnen i ldrarna 6-19 ar i Kulturskotan

Scenario 3 innebar att kulturcheclsl@ genomforas sa
att alla barn — 100 procent — i aldersgruppen &1fér en
kulturcheck. | Lund finns idag 16 0%5barn i aldrarna 7-19
ar. Den genomsnittliga kostnaden for en elev ilkskolan
ar 5078 kronor. Skulle samtliga elever omfattas av
checksystemet skulle det innebara en kostnad fidd&u
kommun pa 81,4 miljoner kronor, exklusive admiritbns-
kostnader. Prognoserna visar emellertid att befoden i
Lund kommer att 6ka och da blir det forstas flambia
aldersgruppen som ska ha check.

Rakneexempel dar alla barn 7-19 ar far kulturcheck
| scenario 3 skulle man ocksa kunna ta utgangsgunkt

Exempel pa system dar
eleverna (inte utféraren) far
en fysisk check

Formuleringen av scenario 3 i
direktiven for tankarna till ett
checksystem som fanns i Nora
kommun under nagra ar pa
2000-talet. Nora kommun
skickade da ut en fysisk check
pa 500 kr till alla berattigade
folkbokférda barn. Checken
var en subvention (rabatt) pa
terminsavgiften hos ett antal
utférare som kommunen hade
avtal med. Utféraren talade
om for kommunen att de hade
fatt en check, och kommunen
betalade da ut 500 kr till
utféraren. Nora kommun
begarde emellertid inte in den
fysiska checken och det visade
sig efter ett tag att en del barn
gick flera kurser parallellt och
att flera utfoérare begarde
checken for samma barn. Idag
ar systemet avskaffat.

dagens nettobudget for Kulturskolan. Den skullé&azdl en check pa 1 300 kronor till alla

barn i Lund som ar mellan 7 och 19 &r.

60 Uppgiften ar fran 31 december 2015.

61 Uppgifterna ar hamtade fran DN:s artikel Kulturskolan tappar elever i Rinkeby den 22 februari 2012.

62 Uppgiften kommer fran Kulturskolan i Lund och géller sista december 2015.
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21 061 000/ 16 020 = 1314 kr.

Om den arliga elevavgiften satts till 1 800 krorariilket forefaller rimligt mot bakgrund av
avgifternas storlek idag — skulle den totala chadieutféraren bli cirka 3 100 kronor (vilket
ar lite mer &n den check som Nacka betalar utl&wee i grupper med 13 deltagare och fler).

Konsekvensbeskrivning

Ett sadant system skulle i grunden forandra kutnlens inriktning och forutsattningar. Det
skulle saknas utrymme for individuell undervisnoah undervisning i mindre grupper. Det
skulle troligen innebéra en férandring av utbudetlturskolan till verksamheter som kan
utbvas i stora grupper — som kor, teater och daesskulle ockséa fa konsekvenser for
musiklivet i Lund. Utan individuell musikunderviswj uppstar svarigheter att bemanna
orkestrar och ensembler i framtiden.

Med en ambition att nd alla barn i aldern 7-19kadle Lunds kommun ocksa behdva stalla
hoga krav pa utférarnas marknadsforing.

Det ar emellertid inte troligt att alla barn vihgkulturskola. De medel som da inte
utnyttjas skulle kunna fordelas till individuellsimumentundervisning — eller annan
undervisning i mindre grupp. Ett sadant systemlskukva ett administrativt system som
mojliggor god framforhallning — eventuellt med waltillfallen.

Eftersom kulturskolan &ar en frivillig verksamhet kbmmunen regleras verksamheten i
forsta hand av kommunallagen. Kommunallagen sdgedtannat 28 Kommuner och
landsting skall behandla sina medlemmar lika, ominte finns sakliga skal for nagot
annat.” Ett checksystem maste darfor utformas sa atintiekian tolkas som ett direkt bidrag
till den enskilde.

Att avsatta medel for att alla Lunds barn i aldea7-19 ar skulle kunna omfattas i ett
sadant checksystem som vi beskriver ovan, skulie@ @a mycket stor kulturpolitiskt satsning
och mycket kostsamt for Lunds kommun.

Aven om checken skulle hanteras inom nuvarandemedget skulle detta scenario
innebara en stor omvalvning av kulturskol&n.check till samtliga elever, inom ramen for
nuvarande budget, skulle innebara omfattande fordga for anstalld personal.
Forutsattningarna for framforhallning och planerghgille minska — atminstone inledningsvis.

Scenario tre beskriver alltsa fEmandring som ar mer langtgaende an att inféra en
kulturcheck med méijlighet till val mellan olika wigre.
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8. Overgripande konsekvenser

| detta kapitel redovisar vi mdjliga effekter a¥drandet av en kulturcheck. Vilka undan-
trangningseffekter som ett kulturcheckssystem &obpa vilket regelverk (avtal med
utférarna) som omgardar systemet och hur kommuaatehar ersattningar, avgifter och
subventioner. Genom att rikta subventionerna, jasaegifter och satta upp krav pa utférarna
kan kommunen styra efterfragan och stétta vissksaenheter och inriktningar.

Okad valfrihet for eleverna och storre utbud
Inférandet av en kulturcheck ar framfor allt enfubktsreform. Med fler anordnare skulle
barn och ungdomar i Lund fa ett stérre antal ut®edt valja mellan.

Minskade eller férsvunna koéer...
Det ar manga barn som inte far plats i den komnaukalturskolan och som darfor star i ko.
Genom att fler anordnare kan ta emot elever minshar forsvinner kderna.

....och fler elever skulle ha rad att ga i kulturskola...

Idag ar det bara den kommunala kulturskolan somekiajuda subventionerade kurser men
platserna racker inte for att mota efterfragan. Medsubventionerade platser, hos flera
anordnare, skulle fler barn ha rad och mojlighttiiiva kultur pa sin fritid.

....under forutsattning att checksystemet infors utan kostnadstak

For att kunna méta den stora efterfragan som filag, och som forvantas oka i framtiden pa
grund av befolkningstillvaxtéd behdver Lunds kommun tillféra mer pengar i systemtan
kostnadstak. | samtliga kommuner som har infor kégstem har antalet elever 6kat liksom
kostnaderna.

Okad kostnadseffektivitet

Nya ekonomiska forutsattningar kan innebara stouksirella forandringar och krav pa tkad
kostnadseffektivitet. Det kan leda till svarighefi@r befintliga verksamheter men kan
samtidigt skapa nya kreativa l6sningar. For denrkoimala musikskolan i Nacka har
checksystemet och konkurrensutséttningen innebnr@mprovning av rutiner och arbetssatt.

Fler arbetstillfallen i kultursektorn

Ett checksystem kan bli en stimulans for kulturat@vi Lund. Idag finns flera utdvare med
kulturskoleliknande verksamhet. For dem skulleiafiilet av kulturchecken kunna ge
mojligheter att expandera och att arbeta pa koeksneutrala villkor. Nya verksamheter
skulle ges mdjlighet att etablera sig och métaaieas efterfragan. Enligt kommunens

63 Intresset for att delta i Kulturskolan i Lund har 6kat markant under de senaste tio aren och trenden tycks halla i sig. Vi
utgar darfor fran att det finns bade en synlig ko och en dold ko i dagslaget. Darutéver visar erfarenheter, fran de kommuner
som infort checksystem, att fler yngre barn (6-8 ar) valjer att borja i musikskola nar checksystem infors.
Befolkningsprognoserna spar ocksa en kraftig 6kning av barn i gruppen 5-19 ar under den kommande tjugoarsperioden.
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oversyn av Lunds kulturskola (2013) boér till exenpgrser i dans, bild och skrivande uttkas
eftersom unga efterfragar detta.

Battre anstallningsforhallanden hos upphandlade utforare

En kulturskolecheck kan skapa forutsattningar fiitre anstallningsforhallanden hos de
externa utférarna. | Lunds kommuns upphandlingsrefgins krav som ska garantera de
anstalldas rattigheter. Det kan i framtiden bliughit med att stalla krav pa "kollektivavtals-
liknande nivaer”. Med tydliga krav skulle anstatigsforhallandena kunna forbattras hos de
upphandlade utférarna.

Eventuellt 6kad social jamlikhet

| Nacka finns exempel pa hur en utforare etablesagleett mangkulturellt omrade. Genom
att erbjuda undervisning pa andra typer av instntrida de svenska, och ge undervisning pa
andra sprak an svenska, lyckades de attraheragrepm tidigare inte gatt i kulturskola. Nya
utforare skulle alltsd kunna bidra till att kultikedan blir mer socialt jamlik.

Svarare att samverka internt och externt

Eftersom checken ar knuten till kursverksamhetandet bli besvarligt att, inom check-
systemet, finansiera verksamhet som till exempeibém projekt, satsningar pa sarskilda
grupper (barn med funktionsnedsattning, ensamkordmbarn osv) och samarbete mellan
kurser i olika konstarter. Aven samverkan med gskothn och med andra kommunala
verksamheter som bibliotek och fritidsgardar skisienodligen drabbas. Liksom att sam-
verkan med foreningar, professionella konstnararinstitutioner skulle forsvaras. Darfor
behdver Lunds kommun ta stéllning till hur man &iest den har typen av verksamheter, vad
som ska inga i kulturskolans uppdrag, hur dessar #¢ah finansieras och vilka delar som ska
konkurrensutsattas.

Risk for undantrangning av mindre aktorer

En del externa utforare — men inte alla — menadeitkravs minst 100 elever for att fa
ekonomi i en musikskola som finansieras med fogeslachecknivaéf. Med farre elever an

sa blir overhead-kostnaderna per elev for stortaDahebar att en kultur- eller musikskola
med verksamhet enbart i Lunds byar — dar det bbéftandevis fa barn — skulle kunna ha
svart att fA ekonomin att ga ihop. Ett satt attwvakta detta vore att infora en hogre check (det
vill sdga 6ka subventionen) eller att lagga in @erséattning till utférare som erbjuder
verksamhet i byarna. (Verksamheterna kan ju oaksaden del vélja att expandera och 6ka
sitt elevantal och bedriva undervisning pa flets#ai Lund.)

64 OBS! Situationen ar svarbedémt. Den pianolédrare i Téby som undervisar elever i sitt hem har en liten verksamhet men
tycker att checken ger mycket goda ekonomiska villkor. | Staffanstorp dar checkerna &r nagot hégre an i Nacka delar fyra
privata utférarna pa cirka 110 elever sammantaget. Medan Studieframjandet (och aktérer som vi varit i kontakt med
tidigare) sager att det kravs cirka 100-200 elever for att ga runt ekonomiskt. Ekonomin fér verksamheter med andra
konstformer @n musik kan se annorlunda ut.
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Forandrade forutsattningar for orkestrar och kulturliv

Kultur- eller musikskolan har i de flesta kommuearbetydande roll i det lokala kultur- och
musiklivet. Enskilda elever och ensembler medverkanserter, forestallningar och ger olika
sammankomster en inramning. Pedagoger och largamigerar ensembler, korer och skapar
forutsattningar for kultur- eller musikskolans edeatt medverka i kulturarrangemang. For att
kunna bilda korer och ensembler kravs att ett \&esdl elever finns i basverksamheten. For
att undvika att Lunds kommun far valdigt manga reerd aktorer — som inte kan skapa egna
orkestrar — gar det att begransa antalet utforapphandlingen. En mojligt ar ocksa att stalla
krav pa, eller uppmuntra, samarbete eller samogdmiellan kultur- och musikskolorna for

att skapa gemensamma orkestrar eller forestéallnifpet torde dock innebéra en stérre
administrativ insats an da all verksamhet bedrssnma kultur- eller musikskola. Det vore
fullt mojligt att infora en ekonomisk ersattninghsadana samarbeten.

Okad osikerhet i den kommunala kulturskolan

Effekten av checksystemet blir 6kad rorlighet blatel/er och larare. Det leder till 6kad
osakerhet och minskad anstallningstryggheten kdemmunala kulturskolan, eftersom
intékterna varierar frdn manad till manad berogm@lem elever slutar eller borjar. Nar
ekonomin varierar mer blir det svarare att plarfiermat och vaga gora investeringar.

Férmodligen begridnsade mojligheter for eleven att ga flera kurser parallellt

For att bromsa kostnadsdkningen har de kommuneiirsi@m checksystem begrénsat antalet
checker som en elev kan fa per lasar. Regleringemtalet checker gor det svarare for
anordnarna att tillgodose énskemal fran sarskitesserade eller begavade elever som vill
spela flera instrument eller ga flera (subventiade) kurser parallellt inom kulturskolan.

Risk for undantrangning av vissa instrument

Den individuella valfriheten leder inte alltid tikad mangfald. Erfarenheter visar att elever
ofta spelar mer moderna instrument — inte sallad dragning mot rock och pop — nar de har
mojlighet att valja. Det kan innebara ett hot men dlassiska ensemble- och orkester-
verksamheten. Inom det svenska musiklivet finnererfor att det i framtiden kan bli svart att
besatta vissa instrument i orkestrar och ensembled har hittills inte haft nagra svarigheter
att fa elever till de mer traditionella instrumemté&tt satt att motverka denna typ av undan-
trangningseffekt ar att informera elever om olikatrument.

9. Avslutning

Konsulterna har harmed slutfort sitt uppdrag. Utieden redogor for initiativ och
diskussioner pa nationell niva om kulturskolan, gehen 6versikt 6ver Lunds kommunala
kulturskola idag samt andra aktérer som erbjudéukaedagogisk verksamhet for barn och
ungdomar i Lund. Utredningen har ocksa tittat naenme tre kommuner som redan har infort
kulturcheck och redovisar vilka konsekvensernaitodiéir. Darefter redovisar utredningen tre
scenarios med konsekvensbeskrivningar och pekavedripande konsekvenser av att infora
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en kulturcheck for barn och ungdomar i aldernI718lar i Lunds kommun. Sammantaget ger
detta svar pa utredningens fragor.

Det ar var forhoppning att underlaget ska utgarama grund for Lunds kommuns fortsatta
diskussioner om att infora kulturcheck.

Stockholm 2016-06-08.
Annika Wallin & Lena
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Kontaktade personer i utredningen

Anders Jalkéus
Andreas Sundberg
Anna Hornsten
Bengt Persson
Bjorn Anbring
Camilla Ljungdahl
Elin S6rman

Elina Magnusson
Eva Hassgard
Fredrik Nornvall
Gabriele Katthan
Hakan Granat
Inger Dahlin-Elevant
Joakim Friberg
Lena Forén Naranjo
Lena Nielsen
Linnea Bergstrom
Lisbet Sall

Louise Burman
Maggi Ottarsdottir
Marten Fredholm
Mats Kiesel

Mats Schold

Rolf Strom

Sanna Grewell
Tina Flood

Torgny Sandgren

Verksamhetschef Haninge musik- och kulturskola
systemforvaltare, Nacka kommun

utvecklingsledare kultur, Nacka kommun
kulturutvecklare, Lunds kommun

konsumentvagledare och jurist, Staffanstorps kommun
utredare, Taby kommun

kultursekreterare, Nora kommun

controller, Nacka kommun

handlaggare, Lunds kommun

Kultur- och fritidschef, Varmdo kommun

agare och skolledare LIMUS, Staffanstorp

vik. musikskoleansvarig Studieframjandet, Nacka och Taby
pianoldrare, Taby kommun

ordférande Kultur- och fritidsnamndens presidium Lund
musikskolechef, Staffanstorps kommun

ekonom, Kultur- och fritidsforvaltningen, Lunds kommun
kulturutvecklare, Lunds kommun

kulturskolechef, Taby kommun

andra vice ordférande Kultur- och fritidsnamndens presidium Lund
kulturutvecklare barn & unga, Lunds kommun

vd Musikstil AB, Taby

verksamhetschef Nacka musikskola, Nacka kommun
Kultur- och fritidschef, Staffanstorps kommun

ekonomi och styrning, SKL

receptionist, Studieframjandet Mittskane

controller, Taby kommun

generalsekreterare, Kulturskoleradet
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Ovriga referenser i utredningen

Bilagor till Kommunfullmaktiges i Lund protokoll 2015 nr 143-174.
En nationell strategi fér den kommunala musik- och kulturskolan. Dir. 2015:46. Kommittédirektiv.
Férordning (2015:218) om statsbidrag till folkbildningen.

Férslag till verksamhetsuppdrag for Kulturskolan Lund med tillhérande plan fér uppfélining och
utvdrdering. Kultur- och fritidsforvaltningen i Lund. 2014-02-04.

Kulturskolan tappar elever i Rinkeby. Dagens Nyheter. 22 februari 2012.

Lunds kulturskola - En éversyn av verksamhet och uppdrag. Januari 2013. Kultur- och
fritidsforvaltningen i Lund.

Ldgesrapport 2014 — resultat fran Kulturskolerddets statistikinsamling. Kulturskoleradet.
Musikcheckar och avgifter. Nacka kommun.
http://www.nacka.se/UNDERWEBBAR/ANORDNARE/KULTUR/MUSIKSKOLOR/Sidor/Musikcheckaroch
avgifter.aspx

Specifika auktorisationsvillkor Musikskolan. Nacka kommun.
http://www.nacka.se/underwebbar/Anordnare/kultur/musikskolor/Documents/Auktorisationsvillkor

%20musikskolan.pdf

Statsbidrag till studieférbund 2017. Villkor och férdelningskriterier. Folkbildningsradet.

Ovrigt bakgrundsmaterial

Skrivelse fran Alliansen om fortsatt utredning av kulturcheck Dnr KS 2015/0861.
Sammantradesprotokoll, kommunstyrelsen i Lund. § 341

Utredning. Ett system med kultur- och fritidspeng/fritidscheck. 2013-02-02. Jarfalla kommun

Riktlinjer for utredning av inférande av kulturcheck i Lunds kommun. Tjansteskrivelse 2015-03-31.
Kultur- och fritidsférvaltningen i Lund.
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BILAGA A: Anbudsforfragan.

Kultur- och fritidsforvaltningen Anbudsfarfragan 1(3)

2015-12-09

Blira konsult AB, Annika Wallin

Hejl

Eultur- och fritidsforvaltningen i Lunds kommun bjuder in er att 1amna en offert i enlighet

med nedan angivna specifikation.

Upphandling
Utredning av inférande av kulturcheck i Lunds kommun.

Upphandlingsfireskrifter
Upphandlingen genomfbrs enligt lagen om offentliz upphandling med anvindande av
direktupphandling.

Sista dag for inlimnande av bud

Anbudet ska vara undertecknad till handa senast den 15 januari 2016.

Agzanderitt

Nar utredningen &r utford och avslutad ska utredaren Sverlimna det material som tagits fram
fior utredningen till kultur- och fritidsforvaltningen, om inget annat Gverenskommits.
Utredaren ansvarar fr att levererat material inte krinker annans rtt och att kultur- och

fritidsforvaltningen fritt och vtan begrinsningar eller inskeBnkningar kan anvinda materialet.

Friagor
Vid frigor kontakta kulturchef Chris Schenlaer: chris schenler@lund.se eller 046-339 31 67.
Vénligen notera atf under perioden frim och med den 19 december 2015 il och med den

sjdtte januari 2006 kommer det inte vara méjligt att stdlla frdgor.

Pocisdrocs Betieadress Telafon vixel rismetnde oo apost o
B 41 Startorzet 1 [44-35 50 00 o se ntr-fratad @ band 2o




BILAGA A: Anbudsforfragan.

Kultur- och fritidsforvaltningen Anbudsfarfragan 2(3)
2015-12-09
Inledanden mite
Inledande méte ska hillas den 29 januari 2016 eller enligt Gverenskommelse med
styrgruppen.
Leverans

Eesultatet av utredningen ska redovisas skriftligen och muntligen. Ett forsta utkast ska
redovisas senast den 15 april 2016 och innefaitar muntlig genomging med styrgrupp.
Utredaren ska vidare muntlizen, och skriftlizen, slutredovisa vtredningen infér lultur- och
fritidsnimnden den nionde juni 2016,

Bakgrund

Eommunfullmiltige har beslutat att ge Kultur- och fritidsforvaltningen 1 uppdrag att utreda
inforande av kulturcheck i Lunds kommun. Férvaltningen har foreslagit att en extern utredare
fir i uppdrag att vtreda infSrandet av en kulturcheck i Lunds kommun.

Uppdraget

Utredaren ska med hjilp av en referenzgrupp, med medlemmar frin Kulturskolan, utreda
konselvenserna av infirande av kulturcheck, for bam och ungdomar i dldern 7-19 ar, 1 Lunds
kommun.

Utredningen ska g&ras utifran nedanstiende tre scenarier, inklusive konselvensbeskrivningar:

- Kulturcheck ska genomffras inom ett budgettal: om 21 062 thy d v & Kulturskolans
muvarande anslag (2016),

- kulturcheck ska genomfGraz med mélsEttningen att £ bort kierna till Kulturskolan,
i dagslaget cirka 2000 barn‘unga, samt

- kulturcheck ska genomfGras =4 att alla bam i dldersgruppen fir en kulturcheck

Vidare ska foljande frigestillningar belysas:

» Fér vilka omréden ska en kulturcheck galla och hur ska den uiformas fr att passa

Lund?
Poctsdmce Bactkradrecs Telaton vaxel mismetsdrmcs a-poct o
Bog 41 Stortorzet 1 044-35 5000 vy b e Eutor-fritid (@ bond 22
221 00 Lmd
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BILAGA A: Anbudsforfragan.

Kultur- och fritidsforvaltningen Anbudsforfragan

2015-12-09

¢ Vad skulle inférande av kulturcheck bidra till fr positiva effelter?

¢ Vilka negativa effekter skulle infirande av en kulturcheck innebisa?
- Ger en kulturcheck exempelvis undantringningseffelter] fir vissa verksamheter?
- Om en kulturcheck zer undantringningseffeliter, hur kan dessa motverkas?

¢ Hur mycket skulle inférande av kulturcheckssystem kosta for kommunen?

o  Vilka krav kan stillas pd en godkind anordnare?

¢ 35ka det vara auktorization eller upphandling?

¢ Hur kan ett kulturcheckssystem administreras och vad skulle det kosta?

Ekonomisk ram

Talpris for utredningen ar 173 000 kr.

Vitber er ta fram offert utifran dessa forutsdttningar.

Offert skickas, per mail, senast den 15 januari 2016 tll:

Chris Schenlaer
Eulturchef

046-339 31 67

chris schenlerf@lund. se

Anbud ska 8ven skickas till kultur-fritid @ lund. ze

* Wed kulturcheck avses i detta fall undantréngning av z3vEl privat som offentlig verksamhat.

Pociadmes Becikadrecs Tilafon vaxed misTnetadors e-post o
B 41 Startorzet 1 044-35 50100 www bmd se knudtr-fritid @bond 2e
221 0 Lymd

[¥5)

o
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